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Hacia una incidencia mayor en los desafios del pais

Por Pedro Guell, presidente del directorio

de la Fundacion Horizonte Ciudadano

El afio 2024 ha sido testigo del fortaleci-
miento de la Fundacién Horizonte Ciudadano
como un actor clave en la promocion de ideas
renovadas y politicas publicas innovadoras
para Chile desde el campo progresista. En un
contexto de alta polarizacion, incertidumbre
social y desafios globales que impactan nues-
tras politicas locales, nuestra fundacién ha
trabajado con la conviccién de que el didlogo
informado, la innovacién en la gestion publica
y la participacién activa de la ciudadania son
herramientas fundamentales para construir
un pais mas justo y equitativo.

Desde nuestra creacién, hemos apostado por

una intervencion activa en la discusion publi-

ca, impulsando espacios de analisis, propues-
S programdticas y formacién politica que
‘permitan a los liderazgos progresistas y a la
‘sociedad civil abordar los problemas del pafis-

con una mirada transformadora. Este afio, esa
apuesta se ha traducido en una serie de inicia-
tivas que han dejado huella y que nos motivan

a seguir ampliando nuestro impacto.

Uno de nuestros hitos mds relevantes fue el
lanzamiento y consolidacién de los Labora-
torios Programdticos Municipales, una ini-
ciativa que reunié a diversos centros.de pen-
samiento de la ceritroizquierda para construir
herramientas concretas de gestién municipal.
Este esfuerzo no solo permitid generar una red

de colaboracién entre expertos, autoridades

locales y académicos, sino que también re-
sulto en la publicacion de un manual con pro-
puestas de accidn para las alcaldias del pafs,
promoviendo un modelo de gestion basado en
la participacién y la innovacion.

En parale[o, el Laboratorio de Descentrali-
zacioén puso en el centro del debate la necesi-
dad de fortalecer la gobernanza regional y la

‘coordinacion:intergubernamental. En un pafs

donde la concentracién del poder sigue siendo
un desafio pendiente, esta iniciativa permitio
la construccidon de un documento clave con
propuestas para los gobernadores regionales,
consolidando una agenda de descentraliza-
cién con enfoque progresista.

Asimismo, nuestra alianza con la Fundacidn
Friedrich Ebert nos permiti¢ desarrollar los
Talleres Electorales, un espacio de reflexion
y Capacitacién que contd con la participacion
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de diversas figuras politicas y especialistas en
comunicacion y estrategia electoral. Este es-
fuerzo fue clave para fortalecer la preparacion
de los liderazgos que enfrentaron las eleccio-
nes municipales y regionales, doténdolos de
herramientas para conectar con la ciudadanfa
y abordar los temas clave del debate publico.

Pero si algo ha quedado claro en este proceso,
es que el trabajo de Horizonte Ciudadano no
puede limitarse a la produccién de ideas o al
debate académico. La incidencia real requiere
un involucramiento activo en la formulacién
de politicas: |

Ello supone a la vez el

fortalecimiento de liderazgos

vy la facilitacion de procesos

de coordinacidn y cohesidn

del mundo progresista con

el fin de transformar las

propuestas en accion concreta
-y ofrecer a la ciudadania un

horizonte de futuro factible

y creible.

-Por eso, nuestro desafio para el futuro es se-

guir ampliando nuestro alcance, consolidan-
donos como un espacio de referencia para la
construccién de un progresisme moderno, ca-
paz de responder a los desafios de la era digi-
tal, el cambio climatico, la desigualdad vy las
transformaciones sociales. Queremos ser un
puente entre la ciudadania y la politica, entre
la investigacion y la accidn, entre el debate y
la implementacion de soluciones concretas v,
especialmente, entre las diversas vertientes
del campo progresista chileno. '

- Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 -

Junto a esa consolidaciéon de la capacidad de
elaboracién, proposicién y convocatoria para
las ideas y las politicas, el afio 2024 ha sido
también un afio de fortalecimiento de los equi-
pos de la Fundacién y de formalizacién de sus
procesos institucionales y administrativos.

Ello ha sido posible por una gestion transpa-

rente v eficiente de nuestro recursos y por el
apoyo de nuestros donantes.

De esta manera, el 2024 ha sido un afio de -
crecimiento en muchos sentidos para Hori-
zonte Ciudadano. Podemos mirar con mucha
satisfaccion el camino recorrido, y nos motiva
a seguir avanzando y abordar con entusiasmo
los muchos desafios que vienen por delante.
Porque en tiempos donde la democracia en-
frenta amenazas y las soluciones simplistas
ganan terreno, es mas urgente que nunca for-
talecer los espacios convocantes de pensa-

_ miento critico y accion transformadora.

Chile necesita una centroizquierda con capa-
cidad de renovar sus ideas, de reconectar con
la ciudadania y de proyectar un horizonte de
cambios concretos. En ese desafio, la Funda-
cion Horizonte Ciudadano estd y seguird es-
tando presente gracias a todos y todas nues-
tros colaboradores, aliados y-amigos.

Lo posible desde
LO COLECTIVO
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El afio 2024 parala
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Fundacion Horizonte Ciudadano

Por Eolo Diaz-Tendero,
Director Ejecutivo

El afio 2024 para la Fundacién Horizonte
Ciudadano fue de consolidacion tanto en su
estructura de funcionamiento como en el
avance de cumplimiento de sus objetivos es-
tratégicos. En este sentido, el eje estructu-
rante de nuestra actividad estuvo marcado
por dos objetivos principales. Por una parte,
contribuir a la renovacién de ideas progra-
maticas de los sectores progresistas y por
otra, colaborar en el proceso de unidad de
los centros de estudios vinculados a una mira-
da de progreso para el futuro de Chile.

La iniciativa que mejor representa estos avan-
ces, fueron los Laboratorios Programaticos

“ Municipales que no solamente lograron con-

vocar un grupo importante de profesionales y
' liderazgos expertos en temas criticos para la
‘vida de los municipios y gobiernos regionales,
'sino que también fueron capaces de entregar

insumos de nuevo tipo a los liderazgos que
compitieron por la representacién ciudadana,
a través del Libro “Herramientas para la Ges-

“tion Municipal: propuestas de accion desde la

centro-izquierda y el progresismo’.

El impacto de esta iniciativa coordinada por
Horizonte Ciudadano, pero que -convocé al
conjunto de centros de pensamiento.del sec-
tor, no sélo fue piblico y de alcance nacio-
nal, sino que, y tal vez mas importante, senté
las bases de una metodologia de trabajo que

|
i

esperamos se proyecte en el tiempo y logre

contribuir a la renovacion del pensamiento,
las politicas y las practicas de los sectores de
la izquierda. '

.Hacemos de este tipo de trabajo
nuestra columna vertebral, puesto
que pensamoé que estd a la base
de las formas que los centros de
estudio tienen para colaborar

en el fortalecimiento de las
instituciones democraticas,

en escenarios nacionales e
internacionales en los que los
valores mas preciados de su
constitucién estan en riesgo.

Seguiremos avanzando por este camino en los
aflos por venir.




Laboratorios
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Lanzamiento delainiciativa

El proyecto de Laboratorios Pfograméticos
Municipales nace a partir de la necesidad de
enfrentar las elecciones municipales de octu-
bre de 2024 con unidad politica, integrando
a los centros de pensamiento que representan
a los distintos partidos del progresismo vy la
centroizquierda chilena, desde la Democracia
Cristiana hasta el Partido Comunista. Esta ini-
ciativa fue coordinada por la Fundacién Hori-
zonte Ciudadano y trabajada en conjunto con
los centros Rumbo Colectivo, Instituto Igual-
dad, Chile21, Nodo XX| Centro Democracia
y Comunidad, Instituto de Ciencias Alejandro
Lipschutz, Fundacién por la Democracia y la
Casa Comun.

| Lanzamient&aboratorios Programaflicos,
4 de abril&lel 2024

El jueves 4 de abril de 2024 se llevd a cabo
el lanzamiento de la iniciativa bajo el nombre

Laboratorios Programadticos: Ideas para la

Accion Municipal. El evento contd con la pre-
sencia de alcaldesy lideres progresistas de diver-
sas corrientes politicas, incluidos representan-
tes independientes. Este hito marcé el puntapié -
inicial de las jornadas de trabajo venideras, cuyo
objetivo fue recopilar las mejores practicas vy
experiencias transformadoras en nuestros mu-
nicipios, sentando las bases para una visién re-
novada y progresista de la centroizquierda.
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Lanzamiento Laboratorios Programaticos,
4 de abril del 2024 .
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Lanzamiento Laboratorios Programz!m
4 de abril del 2024
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Buenas practicas en la gestion municipal

Desde abril de 2024, el foco del proyecto fue
generar un trabajo de campo basado en grupos
de discusién con expertos, autoridades y fun-
cionarios municipales de todo el pais, que per-
mitiera identificar buenas practicas suscepti-
bles de ser replicadas en otros municipios.

Como paso previo al inicio de los grupos de dis-
cusion, se establecieron pautas de preguntas
diferenciadas segun los grupos que conforma-
ron cada una de las mesas. Esto, con el fin de
recabar informacién pertinente de acuerdo con
los objetivos especificos de cada grupo, orien-
tando la discusién- hacia aspectos concretos
de las politicas locales.

_4
Laboratorio de Transparencia 'y Pfobidag,
mayo del 2024 '
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Laboratorio de Seguridad m
mayo del 2024

Laboratorio de Migraciones, I-
junio del 2024.

- Fundacion Horizonte Ciudadano |

Memoria anual 2024 -
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Laboratorio de Sistema de Cuidados,
junio del 2024 ‘

Tras la ejecucion de estos grupos de discu-
sién, subdivididos segln los perfiles de los
participantes, se procedié a sistematizar los
relatos con el objetivo de identificar especi-
ficamente aquellas buenas practicas que pu-

~dieran ser replicables o exportables a otros
_municipios del pafis. Para ello, se elaboraron
fichas de buenas practicas desglosadas por

objetivos de politica, impacto, caracteristicas
principales e informacién adicional, ademads
de un enlace para acceder a mas detalles de
cada experiencia.

- Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 -
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En resumen, se implementaron seis Laborato-
rios Programaticos Municipales, con un to-
tal de 21 sesiones, distribuidas de la siguiente
manera: los laboratorios de seguridad publica,
espacio publico y territorios, y cultura, patri-
monio y deportes realizaron cuatro sesiones
cada uno, mientras que los laboratorios de cui-
dados, transparencia y probidad, y migracién
realizaron tres sesiones cada uno.

Laboratorios
Programaticos
Municipales

Migraciones

SESI0NEes

a

Seguridad municipal

Cultura, O . Cuidadosy
patrimonio > proteccion
y deporte social

ejecutados

Espacios territorial
y barrios

Gobierno abierto
y transparencia

3

Laboratorios
Programaticos
Municipales

B e

+ Arica y Parinacota

2 Laboratorios
ejecutados
« Tarapaca

+ Antofagasta

- Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 - }

Este trabajo permitié alcanzar un total de 44
municipios, distribuidos entre 21 de la Regién
Metropolitana y 23 de otras 12 regiones del
pais, abarcando desde Arica y Parinacota hasta
Magallanes. Ademas, contd con la participacion
activa de 30 representantes de organizacio-

“nes sociales, 33 expertos en las distintas te-

maticas abordadas, y académicos del drea, junto
con cerca de 100 participaciones municipales.

Laboratorios
Programaticos
Municipales

2 Laboratorios Municipios
ejecutados

Organizaciones

Expertos sociales

Laboratorios
Programaticos
Municipales

Laboratorios
ejecutados

Q.. Regiones
participantes

+ Atacama

+ Cogquimbo

+ Valparaiso

+ R. Metropolitana
+ Nuble

+ Biobio

+ La Araucania

+ Los Rios

+ Los Lagos

+ Magallanes

23 municipios

De otras
regiones

De la Region
Metropolitana

21 municipios

Municipios
participantes
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Como resultado, se elabord el texto

Herramientas para la Gestién Local:
Propuestas de accion desde la
centro-izquierday el progresismo

Una caja de herramientas en formato manual,
orientada a colaborar con el trabajo de los li-
derazgos territoriales y candidaturas que com-
pitieron en las elecciones municipales de octu-
bre de 2024. El manual tuvo como propdsito
fundamental promover un modelo de gestion
municipal diferenciador y propio del sector, ba-
sado en la participacién activa de la ciudadanfa,
orientado a obtener resultados tangibles, que
responda a los estdndares de adaptabilidad vy
pragmatismo que exige la actualidad, y que se
sustente en una comunicacion continua centra-
da en la accion.
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La gestion municipal desafiada

La gestion en los municipios, asl como en cualquier otra institucién
del Estado, debe ser eficiente, abierta, transparente y participativa
como un estdndar minimo de cara a una ciudadania empoderada que,
dia a dia, evalida a sus instituciones y autoridades.

Al analizar diferentes experiencias de gestion municipal, se puede
observar que actualmente se estan abordando, incluso de manera
experimental, problematicas y fenémenos emergentes, alguno de los
cuales superan el propio ambito de competencia de los municipios,
pero que son parte de los retos mas apremiantes para la politica y la
democracia contemporaneas, que urge resolver de modo précticoy a

escala humana:

# Seguridad Publica: la coyuntu-
ra sitia a los municipios en medio
de un debate sobre competencias,
capacidades y recursos legales, que
cuestionan la capacidad institu-
cional para enfrentarlos adecua-
damente, tanto a nivel nacional
como local, y lograr encauzar de
mejor manera las medidas.

# Cuidados y salud mental:
las personas requieren cada dia
de mds iniciativas de cuidados,
asi como para las personas que
cuidan. Estas son parte de las

Aamandac de miichas familias nar

= Migracion: los municipios

han sido, precisamente, los que
han debido desarrollar estra-
tegias especificas, en medio de
debates sobre la pertinencia de

la institucionalidad y enfoques
contrapuestos que cuestionan
tanto la eficacia de medidas adop-
tadas hasta ahora, como a nuestra
convivencia, realzando prejuicios e
intolerancias nunca antes vistas.

# Planificacién del espacio
publico: la planificacién territorial
y el buen uso de los espacios, asf
como su impacto en la conviven-
cia, en el acceso a serviciosy a

1tha meinr infraastriictiira incida



https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-gestion-local
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-gestion-local
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-gestion-local
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Lanzamiento del Manual: Santiago y Vina del Mar

Lanzamiento del manual de buenas
practicas en Santiago, 8 de agosto del 2024
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‘Una vez finalizado el trabajo de campo, la sis-
‘tematizacién de la informacion y el proceso
de edicién realizado por los nueve centros de

pensamiento involucrados, se imprimieron
150 copias del texto final. La ex Presidenta

_de la Republica, Michelle Bachelet Jeria,

tuvo la oportunidad de presentar y entregar el
manual a las y los candidatos a las distintas
alcaldfas de Chile durante et mes de agosto de
2024, en el marco de dos actos publicos: el
primero, realizado en la Regién Metropolita-
na, y el segundo, en la Regién de Valparaiso. El
lanzamiento en Santiago fue transmitido via
streaming y se encuentra disponible en nues-
tro canal de YouTube.

Con el objetivo de hacer llegar el documento
a un mayor nimero de municipios, especial-

‘mente de territorios.mds alejados, el texto im-

orimible se puso a disposicién de los distintos
centros participantes en la elaboracién del
manual, para que estos pudiefan reproducirlo
y distribuirlo entre las y los candidatos de sus
respectivos partidos politicos.

Revisa aqui el streaming de la
actividad en Santiago



https://www.youtube.com/live/_i5pP_kf5yU?feature=shared
https://www.youtube.com/live/_i5pP_kf5yU?feature=shared

Laboratorios Programaticos

=2
~

Primer panel junto a Valentin ares (Rumbo Colectivo),
Pablo Monje (ICAL) y Fernando Krauss*(Instituto Igualdad).

Lanzamiento del manua_l de bue
practicas en Santiago. '

Fundacion Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 -

Segundo panel de conversacion junto a
Camila Miranda (Nodo XXI) y Daniel Grimaldi (Chile21).
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Lanzamiento del manual de buenas
practicas en Santiago, 8 de agosto del 2024



https://www.instagram.com/p/C-bENM4pAVu
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iticos
Lanzamienté*d@snanual de buenas practicas

en Viia del Mar, 31 de agosto del 2024

A
a

Pflmer panel junto a Maria Soledad Flores (Centro Democracia
1t Comunldad _a_meLGnma{dr(ethe?Tfy Carlos Guajardo Natatie Rojas (Nodo XXIl) y Genaro Cuadros (c@laborador
; or: de Horizonte Ciudadano).

Laboratorios Programaticos
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https://www.instagram.com/p/C_bbMEwB68c/
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| Isidora Ifigo, Directora de Rumbo Colectivo, dio el

puntapié inicial a la jornada de reflexidn.

Lanzamiento del manual de buenas practic
en Vina del Mar, 31 de agosto del 2024
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Gobiernos Regionales y descentralizacion

Laboratorio Regional de descentralizacién,
octubre de 2024

Desde la Fundacion Horizonte Ciudadano s.ur—
gi6 la idea de entregar un apoyo especifico a las

'y los candidatos del sector progresista y de cen-

troizquierda que aspiraban a ser electos como
gobernadores regionales. Por ello, se elabord
una metodologia que contempld una revision
documental vy la realizacién de tres grupos de -
discusion: dos de ellos con autoridades, equipos
de gobiernos regionales y candidaturas de las re-
giones de Arica, Antofagasta, O'Higgins, Aysén,
Magallanes, Los Lagos, Regién Metropolitana,
Maule, Coquimbo y La Araucania; y un tercer
grupo de discusion, desarrollado con expertos y
académicos especialistas en descentralizacién,
gobernanza y desarrollo regional.
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A partir de la informacién recabada, sistemati-
zada y editada, surgio el texto-manual titulado

Herramientas para la descentralizacion
desde los Gobiernos Regionales:
Practicas y desafios para la coordinacion
intergubernamental y participacién
ciudadana en regiones

Este documento incluye, en primer lugar, una
breve exposicion del enfoque tedrico de las
relaciones intergubernamentales, con el fin
de explicar la importancia de la coordinacion
que exige la nueva realidad regional. A conti-
nuacién, se describen las reformas contempla-
das por la ley y el disefio institucional vigente,
para finalmente presentar una serie de buenas

- Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 -

practicas en materia de coordinacion regional
y participacién ciudadana desarrolladas por di-
versos gobiernos regionales, junto con algunos
desafios que podrian ser abordados por futuras
y futuros gobernadores regionales.

Dicho texto fue diagramado, impreso y enviado

a todas y todos los candidatos a gobernadores
regionales, tanto para la primera como para la
segunda vuelta electoral. Ademas, fue publica-
do en las plataformas digitales de la-Fundacion
Horizonte Ciudadano, quedando disponible
para consulta de quienes deseen profundizar
en esta materia.



https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-descentralizacion-desde-los-gobiernos-regionales
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-descentralizacion-desde-los-gobiernos-regionales
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-descentralizacion-desde-los-gobiernos-regionales
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-descentralizacion-desde-los-gobiernos-regionales
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones/herramientas-para-la-descentralizacion-desde-los-gobiernos-regionales

Partnership for
Maternal, Newborn
and Child Health
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Fortaleciendo voces jovenes en América Latina

El proyecto de Partnership, que finalizé en
2024, tenfa por misién respaldar los objetivos
estratégicos del PMNCH, centrandose en el
uso de las voces regionales de América Latina
y el Caribe. Nuestro foco principal fue abordar
las brechas de oportunidades, bienestar y sa-
lud mental de jovenes y adolescentes, para lo
cual dirigimos nuestro trabajo a la busqueda
de nuevos socios que nos permitieran impulsar
politicas publicas y, mediante el uso de redes
formales e informales, difundir los desafios y
estrategias del PMNCH, con el objetivo de lo-
grar la maxima visibilidad y generar canales vir-
tuosos para mejores oportunidades. ‘

Gréﬁcas‘dé:difusiéh'dé l.ag distintas campafias
digitales para PMNCH

% IQ . f

Los jovenes

habilidades y uprendfzaje %
para el empleo futuro.
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desarrollo
Personal

CQUE ENTIENDEN .
NUESTROS JOVeNEs S
POR BIENESTAR 7 geeor .

Vida sanq HE -

Nuestras actividades de promocién se enfoca-
ron en tres areas de trabajo

1. Levantamiento de informacién desde

la realidad concreta de adolescentes vy
jovenes, elaborando una sintesis de dichos
conocimientos.

2. Generacion de redes, involucramiento de
actores relevantes y nuevos socios.

3. Campanas y divulgacion, alineadas con |a
Estrategia 2021-2025 del PMNCH.

PR e AR S

Agenda de Ar.'cién
para los es

Siete prioridodes para la accién urgente
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Durante el primer semestre de 2024, la Fun-

3 ; dacién Horizonte Ciudadano realizé las ges-
Voces Jovenes por el Cambio: tiones necesarias para el desarrollo de un co-
‘Generando compromisos loquio online conjunto con PMNCH, con la

participacion de autoridades nacionales, inter-
nacionales y representantes de la sociedad ci-
vil. El objetivo del mismo fue proporcionar una
plataforma de didlogo sobre la Agenda para
la Accion de los Jovenes en América Latina,

en el marco del cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

‘en Ameérica Latina

MARTES 9:30a
5 6 - 12:30 hrs
DE AGOSTO  (GMT-4)

LT B oV Chidrereand 4 gy wmise
HORIZONTE De}dvenes
'A‘ CIUDADANG: - Cambio

Invitacién del Coloquio Voces Jévenes por el Cambio:
Generando compromisos en América Latina

INVITACION

Fundacién Horizonte Ciudadanojunto a Partnership for
Maternal, Newborn and Child Health, tienen el agrado de
invitarle al Coloquio:

Voces Jévenes por el Cambio:
Generando compromisos en
Ameérica Latina

En donde compartiremos experiencias y desafios vinculados a
las Agenda de Accion para los Jévenes planteada por PMNCH.

Esta actividad se realizard el dia 6 de agosto del 2024, de

9:30 a 12:30 horas en la Fundacién Horizonte Ciudadano,

ubicada en Capitan Fuentes 99, Nufioa. Para quienes se

encuentran fuera de Chile, tendrdn la opcién de participar de
" manera telemdtica via Zoom.

' Rogamos confirmar su participacién al correo
contacto@horizonteciudadano.cl

for
‘ HORIZONTE Dejuve.nes
"' CIUDADANO / 8 PO Cambio
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Coloquio “Voces Jovenes por el Cambio”

.

Mesa del Coloqyié“Voces Jévenesqalir el Camplios

Generandc{éﬂ'romisos en'‘Ameriea Latina”
-l =~ >

il

Alejandra Arratia, _
Subsecretaria de Educacién en Chile

En agosto de 2024 se realizd el coloquio
“Voces Jovenes por el Cambio: Generando
compromisos en América Latina”, el cual
contd con representantes de diversos paises
latinoamericanos, autoridades y jovenes de la
sociedad civil..En él se abordaron temas y ex-
periencias de gran relevancia para nuestras y
nuestros jovenes y adolescentes, tales como:
salud mental, educacién de calidad, educacion
ciudadana, embarazo adolescente y pobreza,
prevencion de la violencia, vulnerabilidad de
los jévenes de la regién amazénica, juventud
migrante, entre otros.

Revisa aqui el video completo
del Coloquio



https://www.youtube.com/watch?v=W0Chux-eQ0g
https://www.youtube.com/watch?v=W0Chux-eQ0g
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Max Trejo, Secretario General‘1 el ¢
de Juventud para Iberoaméric

|

RIZON

Como resultado de dicho coloquio, se logro:
arpio, Secretario

Juventud, Peru. : E P O, & ”
e Elcompromiso con la iniciativa de siete lide-

res jovenes, quienes han colaborado en di-
versas instancias de las actividades del PM-
NCH y la Agenda de Accién para los Jovenes.

o El compromiso del gobierno de Chile con la
iniciativa, en el marco de la Cumbre del Fu-
turo realizada en Nueva York en septiembre

- del mismo afio.

* La generacion de redes con diversas insti-
tuciones latinoamericanas vinculadas a«la
construccién de politicas publicas para este
grupo etario, tales como el Centro Latinoa-
mericano de Administracién para el Desa-
rrollo (CLAD), el Organismo Internacional
de Juventud para Iberoamérica, el Minis-
terio de Desarrollo Social de Honduras, el |
Instituto Mexicano de la Juventud (IMJU-
VE), la Secretarfa Nacional de la Juventud
del Perd, el Instituto Nacional de la Juventud
del Uruguay, y el Consejo Nacional de la Ju-
ventud (CONJUVE) de Guatemala.
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Talleres FES

Este 2024, la Fundacién Horizonte Ciudada-
no, en colaboracién con la Fundacién Friedrich
Ebert, desarrollé una serie de talleres que die-
ron lugar a la publicacién de las “Notas de Co-
yuntura”, una iniciativa destinada a reflexio-
nar sobre los desafios y oportunidades mas
relevantes para el presente y futuro de Chile.
A través de seis ediciones, estas notas aborda-
ron temas de gran trascendencia para la socie-
dad chilena, enfocdndose en cuestiones como
la educacidn, la seguridad, la democracia y los
cambios sociales que moldean la relacién en-
tre la ciudadania y las instituciones.

La accidn politica ante las nuevas subjetividades cindadanas ‘

Diw adier

' Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 - }

Las “Notas de Coyuntura” se destacaron por
ofrecer un andlisis critico y propositivo, pro-

~moviendo un didlogo amplio y plural que in-

volucrd a diversos actores sociales y politicos.
Este esfuerzo buscd no solo diagnosticar los
problemas existentes, sino también contribuir
con estrategias y recomendaciones que permi-
tan avanzar hacia un pais mas inclusivo, equi-
tativo y democratico.

Notas de Coyuntura

bienes que produce, sino N o
pecialmente el tipo de reta if
nes entre ciudadania y acto

publicos a través de los cw

es0s bienes se producen.

wono silo hay que considi

La accidn politica ante las nuevas
subjetividades ciudadanas

eeeeee

Maye, 2024
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1 aste punto, los esfo

2 o, los e
abaje cultural y de pedagop
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Uno de los elementos centrales de estas pu-

blicaciones fue su capacidad para articular

miradas interdisciplinarias que aporten a la

complejidad de los fendmenos analizados. Los
informes destacaron la necesidad de enfoques

renovados-en politicas publicas, subrayando la

importancia de fortalecer los lazos entre la ciu-

dadania, las élites y los movimientos sociales,

asi como de promover soluciones sostenibles y

basadas en evidencia.

En un afo marcado por una creciente polariza-
cién y tensiones sociales, las “Notas de Coyuntu-
ra’ se han consolidado como un espacio para e
flexionar sobre las transformaciones necesarias
para enfrentar los desafios contempordneos.

Revisa aqui los ejemplares de
“Notas de Coyuntura”

Talleres & Capacitaciones
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https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones
https://www.horizonteciudadano.cl/publicaciones
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Talleres Electorales

Durante el afio 2024, la Fundacion Frie-
drich Ebert, juhto con la Fundacién Horizonte
Ciudadano, coordinaron una nueva edicidon
de talleres electorales. Estas jornadas fue-
ron moderadas por el experto electoral
Axel Callis y contaron con la participacion
de 18 exponentes del dmbito politico-elec-
toral, representando a diversos sectores.
En total, se realizaron nueve talleres, de los
cuales ocho tuvieron lugar en la regién Metro-
politana, mientras que uno se llevd a cabo en
la ciudad de Rancagua, regién de O'Higgins.

Inauguracién de la onceava edicidn ¢
Talleres Electorales, abril de 2024.

- Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 -

El objetivo principal de los talleres, estuvo en-
focado principalmente en abarcar la coyuntura

_electoral desde diferentes prismas de anélisis:

la comunicacidn politica, el analisis electoral
propiamente tal, analisis sociopolitico, y expe-
riencias vivenciales de diferentes escenarios
complejos. Aquello también, sumado a la par-
ticipacion activa de los oyentes, quienes pudie-
ron preguntar, debatir y comentar los analisis
de los exponentes, logrando generar una ins-
tancia rica en contenidos, participacion e inter-
cambio de ideas.
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En cuanto a los exponentes ~compuestos
por autoridades en ejercicio, ex autoridades
y expertos del mundo electoral y comuni-
cacional- quienes participaron como invi-

.tados a narrar sus experiencias y visiones

fueron.Ricardo Solari, Mario Desbordes, Al-
berto Undurraga, Gloria Hutt, Carolina Lei-
tao, Gonzalo Durén, Ximena Jara, Eugenio

Tironi, Andrés Couble, Francisco Undurra-

ga, Nicole'Otazo, A/ngel Carcavilla. Pablo
Monje, Fuad Chahin, René Jofré, Jorge Ra-
mirez, Claudio Fuentes, y Juan Pardo.

Consolidandose como un espacio de anali-

sis y didlogo, estos talleres no solo permi-
tieron reflexionar sobre los procesos politi-
cos de 2024, sino que también aportaron
al fortalecimiento del debate democrético
y la formacién en materia electoral, promo-

~viendo una participacion activa.
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Taller electoral junto a alcal
al proceso electoral de octu

#

Taller electoral con la participacién de Gloria Hutt, expresidenta de Evépoliy
Alberto Undurraga, presidente de la Democracia Cristiana, mayo de 2

- =
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Capacitacién Programatica QUID

En el marco de los Laboratorios Programati-
cos Municipalés, gestionados desde la Funda-
cion Horizonte Ciudadano en coordinacion
permanente con los centros de pensamiento
de la centroizquierda y el progresismo chile-
no, se organizé una serie de capacitaciones
en alianza con Quid y el Centro Europeo de
Accién Digital, con la participacién de diver-
sos expertos internacionales en comunicacion
politica de campafas. El objetivo fue fortalecer
a los distintos equipos de campafia de cara a
las elecciones municipales del 27 de octubre.

| Jornada de capacitacién del viernes 2 de agosto, 2024.

Los talleres de capacitacién comenzaron el 17
de julio de 2024, con la participacién de ase-

~sores y miembros de los equipos de campa-

fia de 23 candidaturas de alta connotacion
politica. Cada sesién tuvo una duracién pro-
medio de entre 60 y 90 minutos, brindando
conocimientos practicos y mejoras facilmente -
aplicables a las campafias electorales munici-
pales.
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Inteligencia
Artificia’

y como usarla para planificar y producir cont: Recomendaciones fundamentales

No incluyas datos Revisa y verifica
sensibles
Ewvi artir datos

confidenciales.

A lo largo de tres semanas, se desarrollaron
nueve talleres dirigidos a los distintos equipos
de campafa. Los tdpicos abordados incluyeron:

« Introduccién y acciones clave para combatir
la desinformacidn.

 Elementos fundamentales de inteligencia y :
estudios para el disefio de campafias.

« Herramientas clave para la escucha digital.

« Uso de inteligencia a_rtificiél para generar
estrategias y contenidos. '

« Uso de WhatsApp para campafias politicas.
« Trabajo con influenciadores.
. Narrativa y mensajes clave.

e Instalacion de un War Room.

« Dindmica general de campafia.
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Nuevos Horizontes

En marzo de este afio lanzamos una nue-
va serie de publicaciones llamada Nuevos
Horizontes, una iniciativa propia de la
Fundacién Horizonte Ciudadano destinada
a enriquecer el debate politico-estratégico en
el pafs. Esta serie busca principalmente con-
tribuir a la calidad de las politicas publicas, al
fortalecimiento del Estado de derecho y a la
consolidacion de {a democracia, con un enfo-
que interdisciplinario e inclusivo.

El primer ejemplar de la serie fue escrito por
Marcela Rios Tobar, bajo el nombre Subjeti-
vidades Ciudadanas en el Chile actual en
donde presenta un andlisis cualitativo sobre

~ las formas en que distintos sectores de la po-

blacién en Chile interpretan la realidad so-

Fotografia de Roberto Neira Aburto,
actual alcalde de Temuco.

ciopolitica actual. A partir de entrevistas con
expertos en estudios de opinidon publica, se

_identifican percepciones, emociones y expec-

tativas respecto al pafs, la vida personal y el
futuro colectivo.

A lo largo del afio, este estudio se ha converti- -

do en un insumo clave ya que proporciona cla-
ves para comprender las tendencias sociales y
politicas, presentando reflexiones sobre como
estos hallazgos pueden orientar estrategias
de incidencia y accion politica.

Puedes encontrar esta y todas nuestras pu-
blicaciones disponibles en formato digital, de
manera gratuita, a través de nuestro sitio web.

- Fundacion Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 - '
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Lamirada sobre el pais

Primer eje. Emocionalidad negativa
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) “Cuando se pide a las personas que asocien distintas emociones, ve-
¢ 201;:;::\?1:‘:-: o presentaciones de cimo va el pais, lo primera que esta presente son
el 2023, lgunan via emaociones negativas, de incertidumbre, de temor, de cautela; en el

NUEVOS HORIZONTES - N°1

Subjetividades
Ciudadanasen
el Chile actual

Marcela Rios Tobar

de 2024

har2

2 Percepciones sobre la vida
personal/familiar

» mantiene distancia entre lo secial ¥ personal,

ro en ci
 vez mds reducidos PRIRSREEUIan

“Las personas se estan refugiando en sus entorngs Pequenos, por-
‘que el entorno de afuera no es confiable, es amenazante e's!.,in—
seguro; se refugian en su circulo intimo, se desconfia de Itndn el
mundo, no se puede salir, los desconocidos pueden causar danio.”
{Entrevista 2) I

Diversos estudios han mostrado la brecha que  Por otra parte, debido a factores s 1
‘existe entre las percepciones respecto de las  simbélices, los circulos cercanos e :'r:rla 2
vislones sobre la piblico, €l pais, y 12 vida per-  han ido estrechando, Ya no es |3 @ s TE
sonal o familiar, Desde las expectativas sobre  empresa, el barrio, sino sélo la famrii:nt‘unal Ia
|2 economia, el bienestar, el funcionamients  gos, Esto en un contexto donde la fl 0?:"" .
de instituciones, la prestacion de servicios, y  los grupos de amigos también se h:n ::ar:u'é; .
otras dimengiones, logeneral es visto condes-  redunda en que las personas habiten eg an' 4
confianza o mal evaluado, mientras lo propio,  de confianza ¥ contencién exmemadas\ crl::
|o cercann, es valorada. Por ejempla, el siste- reducidos, Para algunos esto explicaria ete
ma de lsapres funciona mal. pero mi lsapre me  mento de los niveles de soledad o
atiende bien, la educacion va por mal camino, )
pero laescuela de mis hijos es buena, y asisu-  Varios de los entrevistados plantean que el
cesivamente. achicamiento de lo familiar es preducto tam-
bi¢n de |a omnipresente sensaci i -
Actualmente, aunque los analistas manifies-  ridad entre las :el'scnas. Ta is::e::rfl:a:dn:zg:e
tan que la brecha de evaluaciones entre lo pd-  percibe camo un prablema lejano del pais, sino
blico y lo personal se mantiene, se ha debili-  como uno que afecta a la vida, incluida tla fa-
| m#, n,ldnsdib!.ljadu- Esto, primero porque las  milia ¥ personal, especialmente entre sectores
visiones positivas son hoy muche mencs fre pobres de la poblacian.
cuentes, mas acotadas, mas matizadas. Fxle-
tirfa Una especie de conformismo con lo que  Existe miedo y sensacién de inseguridad en las
toca yivir, mas que una visin positiva de la  espacios publicos por donde transitan las per-
esfera personal, sonas, el transporte, |as comunas, log barrios,
inclusa en los propios hogares. Esta irrupcidn
de la inseguridad como eje central en las preo-

Muevs Horizantes, N 1 ubjethidades Cludadinassm & Chile
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Nuestravoz enlos medios

A lo largo del afio, hemos fortalecido nues-
tra presencia en los medios de comunica-
cion, consolidando a Horizonte Ciudadano
como un actor relevante en el debate pu-
blico. A través de columnas de opinién y
entrevistas, hemos contribuido con anéali-
sis y perspectivas sobre temas fundamen-
tales para el pafs. Nuestro director ejecu-
tivo, Eolo Diaz-Tendero, ha publicado en
medios de alcance nacional e internacional
como La Tercera, El Pais, El Mercurio y El
Mostrador. En estos espacios, ha abordado
temas como la conmemoracion-de los cinco
afios del estallido social, los desafios actua-
les del progresismo y la centroizquierda, asf
como el escenario electoral.

' Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 -

POLITICA

Eolo Diaz-Tendero, director ejecutivo de Horizonte Ciudadano:
- “Hay un cambio de opinién ptiblica
- pero no de hegemonia cultural”

Poliwdlogo dice que las corrientes de fondo de o ocurrido en octubre de 20085 “siguen estando ahi™, pero que
Tos codigos para abordarlas deben ser distintos v “si antes era el cambio, hoy tienen que ver con el orden®,

Heformas de Bacholot:
“Respandieron a un
requerimiento del
mamenta™

que ¢l Coblerno ha
=h relain dewde que |

£l cambio tranguilo
e Mitercand”

W
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eficicstes en la gestidn de
= politicas piblicns”,

Alex von Baer

3 semanas de las elecciones mu-

nicipales, Horizonte Ciudadano,

la fundacion de la expresidenta

Michelle Bachelet, yva concluyd

el grueso de su labor previa; por ejemplo,

los talleres de coyuntura, encuentros priva

dos de Bachelet y figuras progresistas con

charlistas como Lucia Dammert, Carlos

Correa v Juan Pablo Luna, “no pensando

en un programa (de gobierno), sino una re-

flexion estrateégica”, segin explica Eolo
Diaz-Tendero, su director

I'ras lanzar Bachelet el manual progra-

miitico que elaboro la fundacion y centros

de estudios oficialistas para sus candidatos

en Santiago v Valparaiso, les resta hacerlo

en el sur, y estdan trabajando en un anexo de
descentralizacion y otro de educacion.

Ademis, la proxima semana Bachelet vuel-
ve a Chile y va a estar en La Florida con el
candidato Nicolds Hurtado (PC). “Va hacer
ese tipo de cosas”, dice Diaz-Tendero.
—En la sintesis de esos talleres, re-
calcaban que mientras Bachelet y Pife-
ra llegaron con bajo apoyo a la munici-
pal (20%) y eso anticipd una derrota pre-

“ZQué hay
de comiin entre
Orrego y Vodanovic?
Hablan haciendo,
mientras nuestro
sector comunica
con codigos un poco
atrasados”.

sidencial, Boric arriba con 30%. ;Hay EOlO Diaz'Tendero

mejores expectativas que hace meses,
cuando el Presidente estaba mas abajo?

el Director de fundacion

algo que no escuchaba hace mucho: la
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Programaticos
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Orden, democracia v
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Eolo Diaz-Tendero W =~

Birector ejecutivo v
Fundadon Horizonte Cuidadano
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Revisa la entrevista completa, disponible en nuestro canal de Youtube



https://www.youtube.com/watch?v=W7UwmegHVvo
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Columna ~ elmestrador

o - | Los desafios para
Gestion y proyecto po!uflco: s IR las y los nuevos GORE
los desafios programaticos

del progres ISmo - Egon Montecinos, Investigador de Horizonte Ciudadano

Eolo Diaz-Tendero
La eleccién de Gobernadores Regionales, marcara el

El progresismo no puede permitirse quedar - inicio de un nuevo periodo de este naciente cargo en
atrapado en debates ideolégicos puramente ‘ : un dificil contexto, particularmente por los cambios
tedricos ni en el cortoplacismo electoral que que ha sufrido la agenda de gobierno y legislativa en

termina debilitando su credibilidad materia de descentralizacién, cuestién que ha
hecho particularmente complejo este primer
periodo democrético de Gobiernos Regionales.

B
“- HORIZOMTE | ‘ HORIZONTE

'A' CIUDADANO .A' CIUDADANO
- -

(Y Columnade Eolo Diaz-Tender:. % T

2% latercera.com/apinion/naticia/columna-de-solo-diaz-tendero/ GIMDILS TUVEX T LLDVZEAIMETEAS
LATERCERA

Columna de Eolo Diaz-Tendero: Democracia y
estallido(s)

orniohn @D €D @  1socr202a0000m
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Ademds de la presencia en la prensa escrita,
Horizonte Ciudadano ha participado en entre-
vistas y programas de analisis politico. En este
marco, Eolo Diaz-Tendero ha sido invitado a es-
pacios como el programa I’nfluyéntes de CNN
Chile y Con Didlogo es Distinto de Agricultura
TV, donde ha compartido reflexiones sobre la
contingencia nacional y los desafios que en-
frenta el pais. A tr'avés de estas Intervenciones,
hemos reafirmado nuestro compromiso con la
generacion de un debate informado, aportan-
do nuestra visién para construir una sociedad
mas democratica.

Descubre el programa completo aca

- Fundacién Horizonte Ciudadano | Memoria anual 2024 -

EOLO DIAZ-TENDERO | DIR. FUNDACION HORIZONTE CIUDADANO

¥

< P 0

03:47 /10:00

Revisa la entrevista completa, disponible en Youtube
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https://www.youtube.com/watch?v=1-hnGfm5x0w
https://www.youtube.com/watch?v=7KShEh6wJ2Q
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| Publicaciones en medios de prensa
= Secciones Q LATERCEQA

POLITICA Configo Chile Mejor

Bachelet llama a candidatos
oficialistas y DC a alejarse de
soluciones populistas que “buscan
debilitar la democracia”

En un encuentro con autoridades locales y postulantes a las

alcaldias, la expresidenta Michelle Bachelet, remarco que sus
liderazgos ofrecen "soluciones serias y responsables que se van a
alcanzar solo con una gestion eficiente y eficaz”.

Shelmmy Carvajal 8 AGO 2024 12-96 PM Tiempo o= lectura: 2 munitos

Santiago 8 agosto2024. |a expres| g participan en el La

mantal Herramientas para fa gestion | idn desde |a centro-izquierda y el progresismo”, a los

candidatos a alealde del pacto Contigo Chile Mejor Javier Salvo/Alan Chile

;':: La expresidenta Michelle Bachelet dio un discurso frente a los candidatos a
E alcaldes del pacto Contigo Chile Mejor, compuesto por los partidos oficialistas y la
§ Democracia Cristiana, en el que llamo a alejarse de las soluciones populistas que
% “debilitan la democracia”.
’:‘

Vallejo valora acuerdo con la oposicion para despachar reforma previsional del Senado
S en enero: “Esto es historico”

En el hotel Ola de Providencia se reunieron autoridades locales de la alianza de

- Asimismo, nuestra consolidacion en el espa-
cio publico también se ha visto fortalecida
gracias a seminarios que marcan tanto el
“inicio como la consolidacion de las iniciativas
que desarrollamos. Estos encuentros han per-
mitido profundizar en la discusién de temas
clave, generar espacios de didlogo y aportar
insumos fundamentales para el disefio de po-
liticas y estrategias en distintos ambitos.

Revisa las notas sobre estos
eventos en nuestro sitio web:

. Lanzamiento Laboratorios

« Lanzamiento Manual

Comunicaciones

« Relanzamiento Manual

oY
U



https://www.horizonteciudadano.cl/novedades/lanzamiento-de-los-laboratorios-programaticos-municipales
https://www.horizonteciudadano.cl/novedades/entrega-de-manual-herramientas-para-la-gestion-local-propuestas-de-accion-desde-la-centro-izquierda-y-el-progresismo
https://www.horizonteciudadano.cl/novedades/relanzamiento-de-manual-de-buenas-practicas-en-vina-del-mar
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‘Nos renovamos!

Este afio nos propusimos renovar nuestro si-
tio web para ofrecer una plataforma méas mo-
derna, intuitiva y alineada con las tendencias
digitales actuales. El objetivo fue mejorar el
disefio y la experiencia de navegacion, facili-
tando el acceso a la informacion sobre nues-
tra Fundacién. Para ello, reestructuramos el
menU de navegacién y lo concentramos en
cinco secciones fundamentales:

1. Nosotros: Incluye informacién sobre nues-
tros principios, la composicién del directo-
rio y la labor del director ejecutivo, ademas
de la informacién sobre nuestra fundadora
y expresidenta de Chile, Michelle Bachelet.

2.Proyectos: Presenta las iniciativas en las que
hemos trabajado y aquellas en las que segui-

‘ HORIZONTE

.9 cuonoano Nosotros Proyectos Publicaciones Novedades Contacto
-

Lo ;posible desde
LO COLECTIVO

S
i
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mos involucrados, proporcionando detalles
sobre sus objetivos, desarrollo e impacto.

. Publicaciones: Reune los distintos docu-

mentos que hemos elaborado desde nuestra

fundacién, como estudios, manuales e infor-

mes, entre otros.

.Novedades: Espacio dedicado para compar-

tir notas sobre actividades realizadas, co-
lumnas de opinién y entrevistas realizadas a
nuestros colaboradores. | '

. Contacto: Seccién que fue reformulada para

ofrecer a la audiencia un acceso mas directo,
permitiendo una comunicacion mas eficien-
te con nuestro equipo.

ON600
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| Pagina de bienvenida de la web horizonteciudadano.cl

Mosotros Prayectos Publicaciones Novedades Contacto

Lo posible desde
LO COLECTIVO

Honizonte Ciudadano ez una fundacin
creada el afic 2018 por{a ex Presidenta

= Bacheiet Jena, sin fines de lucro,
abierta, no partidaria, inspirada en los
valores y obra de su fundadora.

Muestra fundadora

Nosotros Proyectos Publicaciones Novedades Contacto

Publicaciones

(oY ¢ Linfo)

‘i.

00000 s

&

Derechos humanes

ejercicio de la igualdad.

| Primera propuesta de la seccion Novedades, enero 2024.

Nosotros Proyectos Publicaciones Novedades Contacto 0 @ e

Nosotros Proyectos Publicaciones Novedades Contacto @ @ (£ Xin] Q

:Qué hacemos?

Y

Territorios demeocriticos Accidn climdtica Incidencia Piblica

En los niveles regional y local, las
porsonas ven roflejados
cotidianamente los aciertas y
déficits de lo politico.

Expresidenta Michelle Bachelet: “El
punto de partida de los acuerdos
tienen que ser las demandas de las
mayorias”

La ex Presidenta se refirié a los resultados del
plebiscito y criticd la falta de disposicién de la
derecha para llegar a acuerdos legislativos, en el
marco de su exposicién en el Seminario “¢Y ahora
qué? Perspectivas para la democracia”, organizado
por Rumbo Colectivo y Horizonte Ciudadano.

El aire limpio, un derecho
humano no tan invisible

Loreto Stambuk, directora del proyecto Aires
Nuevos para la Primera Infancia reflexiona sobre
la contaminacién ambiental y sus efectos en los
mas pequefios. "La lucha contra el cambio climati-
co nos permite proteger el futuro de nuestros
hijos, pero la lucha contra la contaminacién
atmosférica nos permite proteger su presente”.

Tercera sesion de la Mesa Consultiva
“Ahora tienen que escucharnos:
ideas para convivir”

El pasado viernes 4 de agosto se realizé la tercera
sesién de la Mesa Consultiva del proyecto “Ahora
tienen que escucharnos: ideas para convivir” en la
regién del Biobio.
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| Pagina de Publicaciones, con todos los documentos disponibles a la fecha.

‘ HORIZONTE

@9 cuoroano Nosotros
-

Publicaciones

Herramientas parala
descentralizacién desde
los Gobiernos Regionales

Pr afios para
i aly pa
ciudadana en regiones

Herramientas parala
descentralizacion desde los
Gobiernos Regionales

Practicas y desafios para la coordinacién
intergubernamental y participacién
ciudadana en regiones

Octubre, 2024

Leer mas
B4

Notas de Coyuntura

Comunicaciones
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Proyectos Publicaciones

Notas de Coyuntura

Notas de Coyuntura N° 6

Fundacién Friedrich Ebert y Fundacién
Horizonte Ciudadano

Septiembre, 2024

Leer mds

Contacto

Notas de Coyuntura

o 3
e

Notas de Coyuntura N° 5

Fundacién Friedrich Ebert y Fundacién
Horizonte Ciudadano

Septiembre, 2024

Leer mds

Notas de Coyuntura
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| Publicacién periddica de hitos comunicacionales en la seccién de Novedades

BB Homizone Nosotros  Proyectos  Publicaciones = Novedades  Contacto @®@RO O

' CIUDADANO
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Lanzamiento de los Laboratorios Programaticos Municipales

El pasado jueves 4 de abril se realizo el lanzamiento oficial de los Laberatorios Programdticos: ldeas para la Accidén Municipal.
La convocatoria congregd a alcaldes y liderazgos progresistas de diversas corrientes politicas, desde el partido comunista hasta
la demaocracia cristiana, incluidos representantes independientes.

Abril, 2024. i ©)]

(R

"" okl oS Proyectos Publicaciones Novedades Contacto @ @ 0 @ o -~ sl Nosotros Proyectos Publicaciones Novedades Contacto @ o @ 9
Entrega de manual "Herramientas para la Gestién Local: -
Propuestas de accion desde la centro-izquierda y el
progresismo” .

Horizonte Cludadano participa en la discusién sobre el nuevo
Instrumento de Financiamiento Piblico para estudios
superiores (FES)

Ex Presidenta Michelle Bachelet y Centros de Penzamiento Progresistas entregaron manual de gestidn local a

candidatas y candidatos a alcalde del pacto Contigo Chile Mejar

Agosta, 2024 AERmE

El Director Ejecutivo de la Fundacion Henzente Ciudadano, Eole Dfaz-Tenders, participd el

dia lunes 16 de diciembre en la jornada temética de la Comisidn de Educacidn de la

Camara de Diputadas y Dipurados

Lee mas

qu
Gestion y proyecto politico: los desafios programaticos del
ke EL IS progresismo it
Gestidn y proyecto politico: i Z
los desafios programdticos - El progresisma no pueds permitirse quedar atrapade en dobates idecldgicos pur ;
del progresismo tedricos ni en el cortoplacismo electoral que termina debilitando su credibilidad
o il i ot e o i
Lee mas

Los desafios de la centroizquierda
y el progresismo en las municipales
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| Espacio de Contacto mds claro y directo para la comunicacién con la audiencia.

'A' rooADANG Nosotros Proyectos Publicaciones Novedades Contacto @ ﬁ @ o
-

¢Tienes dudas o preguntas sobre Email Asunto
nuestro trabajo? Rellena el formulario
y te responderemos a la brevedad.

Mensaje

Enviar mensaje z

FUNDACION HORIZONTE CIUDADANO

‘ HORIZONTE iSiguenOS! Contacto

" CIUDADANO hola@horizonteciudadano.cl
- XX fXinXo

Capitan Fuentes 99, Nufioa, Santiago. : =

| Una vez enviado el mensaje, el sitio anuncia el correcto envio del correo.

iGracias por contactarnos!

Comunicaciones
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Campaﬁa digital “Las voces de los jovenes”

Con el objetivo de comunicar los avances del
proyecto juntoi a PMNCH, se implementaron
tres estrategias para la difusién de los distintos
resultados y la proyeccion de los lineamientos
2024 de la organizacion.

La primera campafia tuvo como objetivo co-
municar los resultados de los eventos nacio-
nales organizados por Horizonte Ciudadano

L (QUE ENTIENDEN

NVESTROS JOVENES
POR BIENESTAR?

| Salud mental

<

@ horizonteciudadano
-

¢QUE ENTIENDEN
NVESTROS JOVENES

POR BIENESTAR?

Vida sana

en 2023. Para ello, se disefid una estrategia
digital alineada con la iniciativa “What Young

People Want” (Lo que quieren los jévenes) de

PMNCH, la cual integrd los resultados de los
talleres nacionales en los que se explord la pre-
gunta: ‘;Qué entienden nuestros jévenes por
bienestar?”

DEMANDAN. |/|31[.1)
ADOLESCENTES?

E &

acceso a servicios o.gue  yerecho ol tiempo
de atencion q’}q"ﬂm libre y recreacion
. i L “&g .

i

psi(:'g?' ;icq.; derecha ol descanso

| {QUE ENTIENDEN

NUVESTROS JOVENES

| POR BIENESTAR?

' Medio Ambiente

(QUE QUIEREN 0 QUE
DEMANDAN NVESTROS
- ADOLESCENTES?

: derecho al acceso Cgé:iglra sin

o agua petable
i &

Leren
2 j5venSs

contaminacién

i ) Medio Ambiente
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La segunda campaina de difusién se enfo-
cé en la promocion de las siete prioridades
establecidas en la Agenda de Accién para
los Adolescentes, elaborada a partir de la re-
copilacion de testimonios en mas de 90 pai-
ses mediante la mencionada campafia "What
Young People Want’. Esta agenda promueve
un enfoque centrado en la poblacion adoles-
cente y establece una gufa para que los go-
biernos, junto a otros actores clave, disefien y
ejecuten politicas orientadas a abordar dichas
prioridades. Ademds, se enmarca en los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible y contribuye
a la construccién de la futura agenda global de
desarrollo post-2030, contando con la parti-
cipacion activa de adolescentes y jévenes en
su formulacion.

5
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En este contexto, se creé material grafico
para cada punto de accién, el cual fue difundi-
do periddicamente a través de nuestras redes
sociales. Asimismo, se invitd a la audiencia a
explorar la agenda completa en la web oficial
de la campafia global 1.8 Mil Millones de J6-

venes por el Cambio.

Para mas informacion sobre
la Agenda de Accién para
Adolescentes de PMNCH,
revisa aqui.
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https://pmnch.who.int/news-and-events/campaigns/agenda-for-action-for-adolescents
https://pmnch.who.int/news-and-events/campaigns/agenda-for-action-for-adolescents
https://pmnch.who.int/news-and-events/campaigns/agenda-for-action-for-adolescents
https://pmnch.who.int/news-and-events/campaigns/agenda-for-action-for-adolescents

Comunicaciones

53

La tercera campana se centré en la difusion
del coloquio “Voces Jévenes por el Cambio:
Generando compromisos en América Lati-
na”. En esta ocasion, el enfoque estuvo en re-
saltar las intervenciones de lasy los participan-
tes mediante videos en formato reel los cuales
fueron compartidos cada dos dias durante las
semanas posteriores al evento. Estas cdpsu-
las, de corta dura'cio’n, fueron disefiadas espe-
cificamente para Instagram, aprovechando su

coLoQuio B
-—

- O
En Tremendas siempre 1071
decimos que no se puede,

d @
Antonia Polanco:-

Vocera voluntaria de Tr'e}teﬂd.as Chile
@ horizonteciudadano

“Necesitamos estar presentes y
Do solamente desde nuestra voz. ..

_
®
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funcién de publicaciones colaborativas para
ampliar el alcance y llegar a nuevas audiencias.
Paralelamente, se fortalecid la presencia en
otras plataformas mediante la publicacién de
la grabacién completa del coloquio en YouTu-
be, ademds de la difusién por separado de los

videos de cada uno de los tres paneles.
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Campaﬁa digital “Laboratorios”

Para garantizar una amplia difusion del proyec-
to de los Laboratorios Programaticos Munici-
pales, la estrategia de comunicacién se coor-
din6é previamente con los demds centros de
estudio participantes. Este enfoque permitio
alinear la campafia, asegurando una narrativa
coherente y una presencia uniforme a lo largo
de todo el proyecto.

4 . Horizonte Ciudadano
' @h ciudadano

Las redes sociales fueron el principal canal de
difusién, con un énfasis especial en Instagram,

~donde se realizaron publicaciones colaborati-

vas con los demds centros de estudio para am-
pliar el alcance del contenido y llegar a nuevas
audiencias. En las demds plataformas .como
Facebook, Twitter/X y LinkedIn, el contenido
fue replicado a través de reposteos, lo que ga-
rantizod una presencia constante.

& Comenzaron las primeras sesiones de trabajo de los Laboratorios
para la generacion de buenas practicas municipales. En esta ocasion,
nhos enfocamos en el intercambio de experiencias y casos relevantes en
materia de gobierno abierto y transparencia l(1/’2).
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| Publicaciones colaborativas y reposts en las plataformas Instagram, LinkedIn y Facebook.

S

we’ horizonteciudadano y 4 mas

- e ' Rumbo Colectivo
5 . . ' 1.422 seguidores
X o 10 meses »
| g | [ itkelg | PICHELLE .

I'i‘ Fundacion Horizonte Ciudadano ha compartido esto

@ Esta manana, en el marco del proyecto
#LaboratoriosProgramaticosMunicipales, dimos inicio a la serie de talleres de
buenas practicas en gestion local sobre proteccién social y cuidados. ... mas
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@ & Les gusta a rumbocolectivo y otros

horizonteciudadano € Nueva sesion de
#laboratoriosProgramaticosMunicipales

Instituto Igualdad vas

Iguatdad

12 de junio de 2024 - &

LU oli0jes0geT
LL. U ollojes0ge

Fundacién Horizonte Ciudadano

Publicado por Horizonte Ciudadano

@
- 12 de junio de 2024 - @&

4 Nueva sesion de #LaboratoriosProgramaticosMunicipales... Ver mas
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El enfoque principal de las publicaciones estu-
vo orientado a resaltar el trabajo practico de
los laboratorios. Para ello, se utilizaron foto-
grafias de las y los participantes, que no solo
visibilizaron el proceso colabora’tivo, sino que
también ayudaron a transmitir el impacto de
los laboratorios en la generacién de propues-
tas para el &mbito municipal.

Z.U ol0jElOqET
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Asimismo, con el objetivo de llevar un registro
visual se incorporaron marcas de agua en las
imagenes que indicaban la cantidad de labora-
torios realizados hasta la fecha y la tematica
abordada en la sesién. Estos detalles fueron
disefiadas respetando la paleta de colores co-

rrespondiente a cada tematica, lo que permitio

mantener una estética cohesionada e identifi-
cable en todas las publicaciones.
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Directorio

Pedro Giell
Presidente del Directorio

Haydée Rojas
Directora

Equipo ejecutivo

- Eolo Diaz-Tendero, director ejecutivo.
. Diego Zurita, director de comunicaciones.
Cristina Granddn, disefio grafico y énca‘rgada de redes so_ciales:

Claudia Farias, asistente de la expresidenta 'Mic;helhle Bachelet.

Jeannette Reyes, gestion y finanzas.

Claudio Santis, coordinador de proyectos.

Tito Bofill asesor de comunicaciones.

Hugo Rojas, coordinador de talleres.

Maria Paz Valdivieso, encargada del proyecto PMNCH,

Ana Lya Uriarte
Directora
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Socios estrategicos

' OPEN SOCIETY
£SP4 FOUNDATIONS

FRIEDRICH
EBERT->

STIFTUNG

Women’s,

- Children’s and
Adolescents'’
Health
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