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El mundo ha sido duramente golpeado por una
crisis sanitaria sin precedentes por su extension,
duracién y simultaneidad. Las consecuencias
sociales, econdmicas y politicas han remecido
lo que conociamos como normal y predecible.
Millones de personas han sido afectadas en
sus seguridades cotidianas. Pero una vez mds
quienes estdn en situacion de vulnerabilidad
han sido las mds golpeadas, ya sea en pérdidas
humanas o de ingresos, ya sea por culpa de
las brechas en acceso a salud, educacién,
alimentacién y conectividad. En otras palabras,
con la pandemia han crecido las deudas
asociadas a la desigualdad y a la vulneraciéon
de derechos esenciales.

Estamos en un periodo de trdnsito que requerird mucho trabajo y mucha humildad. Mientras
cada pais intenta recuperar un modo de funcionamiento aceptable, se abren interrogantes
sobre nuestra capacidad de adaptacion, sobre los aprendizajes que perdurardn y sobre lo que
seremos capaces de corregir. Lo positivo de este complejo escenario es que la recuperacion
postpandemia nos da la posibilidad de construir alternativas mejores para el planeta y quienes
habitamos en él.

En Chile estos retos cobran ain mds pertinencia en el marco del proceso constituyente y
frente a nuevas discusiones presidenciales. Por eso resulta tan importante dedicar esfuerzos a
concebirnuevas formas de relacionarnos y tomar decisiones. También habrd que darrespuesta
sobre los modos de produccidén y consumo que serdn sostenibles, sobre la centralidad de la
proteccidn, los cuidados y la ciencia, o sobre todo aquello que nos define culturalmente.
Ninguna de esas respuestas puede hacerse sin participacion, sin involucrar al mayor nUmero
y sin valentia para innovar.

La mision de la fundacion Horizonte Ciudadano es, precisamente, ser un aporte en este nuevo
escenario y ponerse al servicio de los esfuerzos fransversales para que Chile salga fortalecido
de esta dura prueba. Confio en que se seguird articulando reflexion y accién en torno a tareas
emergentes: accioén climdtica; nuevas formas de participacion; condiciones para el ejercicio
de derechos; valoracién de la diversidad; descentralizacion del poder.

Porque es posible, debemos dar forma a un mejor futuro.

El amanecer de un nueve
ciele politice

Paulina Vodanovic
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO DE HORIZONTE CIUDADANO

Pocas veces ha sido tan evidente que descansa sobre

nuestros hombros una gran responsabilidad. Como nunca

antes fenemos en nuestras manos la oportunidad de superar

el ciclo politico marcado a fuego por la dictadura.

Chile estd iniciando un nuevo camino que serd la base

de nuestra convivencia por décadas. No sélo estamos

encaminados a cambiar nuestra constitucidn, sino que podemos dar forma a uno o varios
gobiernos progresistas. No podemos culpar a nadie mds que a nosotros mismaos si no mejoramaos
las pensiones, la generacién de empleo, la calidad de la atencién de salud o el manejo del
agua. Porque a diferencia de las décadas anteriores, conseguirlo o no dependerd cada vez
mds de nuestras acciones y no de las limitaciones que nos imponen las fuerzas conservadoras.
Por eso la principal accién es garantizar la unidad en el progresismo, reconociendo nuestras
diferencias, pero nunca al costo de impedir mejores dias para nuestros compatriotas.

Nuestro tercer aniversario como fundacion estd marcado por el sello de las nuevas alternativas
que tenemos por delantfe. En el ano transcurrido hemos buscado tfrabajar con tfodas las fuerzas
politicas y organizaciones de la sociedad civil identificadas con los valores de la democracia, los
derechos humanos y los necesarios cambios sociales. Hemos colaborado en la discusidn sobre
el manejo de la pandemia, hemos frabajado codo a codo con otros centros politicos para
contribuir al buen éxito del proceso constituyente, hemos defendido y promovido los derechos
humanos, dando especial visibilidad a los derechos de ninos, ninas y adolescentes, y hemos
llevado adelante redes latinoamericanas en temas ambientales y de migraciones.

El ano que se inicia reforzaremos estos esfuerzos. Confinuaremos al servicio de las fareas que nos
demanda el presente, sumando desde un espacio activo y de construccion colectiva.
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Xavier Altamirano
DIRECTOR EJECUTIVO DE HORIZONTE CIUDADANO

2 ®)
Horizonte Ciudadano cumple fres anos. Es poco
tiempo en comparacién con instituciones de vasta
frayectoria, jpero es una eternidad si se considera lo

desafiante del periodo! Hemos intentado instalar una
mirada y un modo de frabajo desde la sociedad civil,
con disposiciéon colectiva y frabajo desinteresado. Es

la mesura a la que nos invita la historia de un sector
herido de sectarismos y confusién de prioridades.
Hemos hecho de los derechos humanos, la accion climdtica y la profundizacion democrdatica

nuestro foco desde el 2 de agosto de 2018. Son los compromisos que guian nuestras acciones
en Chile y América Latina, en Santiago y en regiones. Vemos con esperanza que cada uno
de estos tfemas se ha trasladado al centro de la discusién publica. Pero queda todavia una

larga marcha para que sean realmente el piso de una convivencia mejor para fodos y todas,
es decir, para que las acciones acompanen los discursos. Esa es la construccién a la que nos
incita nuestra fundadora con sus consejos y su obra.

Les invitamos a consultar esta memoria para conocer algunos de los proyectos que hemos
realizado, pero sobre todo para que se gatillen nuevas ideas y esfuerzos comunes.
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Intrecuecion

Los desafios que enfrenta el pais son de una magnitud y trascendencia sin precedentes
en las Ultimas décadas porque, del modo en que se enfrenten, dibujardn el pais en el
que viviremos nosotros y las futuras generaciones. Horizonte Ciudadano quiere estar
en sinfonia con esos desafios y ser capaz de acompanar a todas las personas que
viven en el pais en esa travesia que también es nuestra.

El valor de los gobiernos y la figura de nuestra fundadora, la ex presidenta Michelle
Bachelet, representan una fuente de inspiracion y un capital para construir futuro. El
socialismo democrdtico, valiente, responsable, sigue mds vigente que nunca.

Este recuento/memoria/cuenta publica no es de la Fundacion sino de todasy todos los
que hicieron posible que Horizonte Ciudadano existiera y desarrollara sus actividades
desde que se fundod el 2 de agosto de 2018.
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En este Ultimo ano, Horizonte Ciudadano navegd —junto a todas y todos los
chilenos—, la tormentosa coyuntura que le tocd vivir al pais y el mundo: sobre todo
la crisis muUltiple que produjo el Covid-19 y que nos afectd con fuerza a todos y todas,
pero también tuvo la satisfaccion enorme de acompanar y participar activamente
en el proceso democrdtico que comienza a vislumbrar el amanecer de un nuevo
ciclo social, politico y econdmico en el pais y por el que hemos apostado sin dudarlo
porque es parte ese fue precisamente el motivo por el que la ex Presidenta Michelle
Bachelet cred Horizonte Ciudadano.

En efecto, entre agosto de 2021 y agosto de 2022, vivimos un ano intenso de
fortalecimiento de la democracia. Un plebiscito que cambid la historia politica
del pais y que encausd e institucionalizé el estallido social y las movilizaciones que
pusieron en jaque el orden que se habia establecido con posterioridad a la dictadura.
Una Convencién Constitucional paritaria y con representacion de los pueblos
indigenas que, no sin dificultades, comienza a levantarse y caminar. Y, también una
redefinicion de la centroizquierda de cara a las elecciones presidenciales de fin
de ano. La participacion inédita en las primarias ciudadanas de julio también ha
sido esperanzadora porque si algo muestran las encuestas hasta el cansancio es la
desconfianza que tienen las y los ciudadanos hacia las instituciones y, sobre todo,
hacia la politica.

Y ese es otro de los grandes desafios de Horizonte Ciudadano, tfenemos la obligacién
de reconciliar la politica con la ciudadania. Por ello somos una Fundacion sin fines de
lucro, abierta, no partidaria, que se inspira en los valores y obra de su fundadora: los
derechos humanos, la justicia social, la igualdad de género, el reconocimiento a la
diversidad y el valor del combate a la crisis ambiental.

Horizonte Ciudadano concibe la construccion colectiva de un mundo mejor en
base al respeto y el reconocimiento. Nuestro enfoque del trabajo es colaborativo,
interinstitucional y con altos estdndares éticos. Nuestro sello es la participacion, la
innovacioéon politica, el frabajo respetuoso de la identidad territorial y el didlogo entre
soluciones globales y locales.
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Nuestra fundacion nacié hace tres anos con el objetivo de promover la intervencion
ciudadana en decisiones colectivas. Horizonte Ciudadano cree que las personas
deben tomar parte activa en las definiciones comunes, no sélo en tiempo de elec-
ciones, sino en la construccién cotidiana de una mejor democracia, una conviven-
cia mds sana y un desarrollo mdas sostenible.

En Horizonte Ciudadano creemos que podemos aportar poniendo el foco en los
desafios emergentes relevantes en el porvenir de Chile: enfrentar la crisis climdatica
construyendo resiliencia y con una transicién ecoldgica para la economia local;
apostar por la descentralizacion y la equidad urbana; asumir el desafio de migracio-
nes recurrentes y una sociedad inclusiva con una democracia moderna. Hacemos
propia la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Ponemos de relieve una vision, la de Michelle Bachelet, y la proyeccion de su forma
de ver el mundo para la construccion del pais que queremos. Ofrecemos un espa-
cio de vinculaciéon y reflexion para quienes creen en el cambio social con una de-
mocracia revitalizada y con estricto respeto a las libertades individuales.

En las siguientes pdginas hemos hecho un recuento de esas actividades que hicimos
gracias a la ciudadania y a las personas que pusieron su esfuerzo desinteresado en
estos principios generales. El texto se organiza en funcidn a lo que nosotros conside-
ramos los hitos mds importantes de Horizonte Ciudadano: que este fue un ano clave
para la democracia, que en América Latina Horizonte Ciudadano estd haciendo un
trdnsito de la consolidaciéon a la expansidon y que en Chile concluimos otro ano de
innovacién politica.

Como solemos decir en nuestras publicaciones, los invitamos a seguir acompandan-
donos... y a gue paseny lean.

Cuando vea esta flecha V , haga clic para abrir el

documento, sitio Web, audio o video.
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PRIMERA PARTE

2020-2021:
un afe clave para la demoecracia

1. Horizonte Ciudadano y el proceso constituyente
1.1. Una construccion colectiva: la Red de Centros para una Nueva Constitucion

Horizonte Ciudadano ha sido parte activa de una red de centros de pensamiento
e institutos politicos que articula capacidades en torno a objetivos comunes del
proceso constituyente, entendido como una oportunidad Unica para avanzar en
justicia social y profundizacion democrdatica.

En una etapa inicial, el propdsito de la Red de Centros por una Nueva Constitucion
se concentrd en incentivar la participacion en el plebiscito del 25 de octubre 2020.
El 26 de agosto se realizd el lanzamiento de la campana oficial por el “apruebo”
conducido por Lucia Lépez.

cm,



https://www.facebook.com/watch/live/?v=1636856019829905&ref=watch_permalink
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Tras el friunfo abrumadory esperanzador de octubre, con el 80% de las y los ciudadanos
inclindndose porla opcion por el Apruebo y logrando encauzar democrdaticamente la
movilizacion social que comenzd el 18 de octubre de 2019, la Red orientd su trabajo a
la generacion de contenidos informativos y destrabar puntos en torno al reglamento
de la Convencion Constitucional.

Participan de esta iniciativa Rumbo Colectivo,
creacién de un Fundacion por la Democracia, Casa Comun, Horizonte

documento donde
se expresan los

Ciudadano, RED, Fundacion Socialdemoécrata, Chile
Movilizado, Instituto Igualdad, Fundacién Participa,
o Chile 21, el Centro Democracia y Comunidad, La
13 puntos criticos Brojula y Red Liberal.

que enfrenta el

reglamento de Entre agosto de 2020 y agosto de 2021, la Red de
la Convencién Centros desarrolld una serie de actividades, entre las
que destaca la elaboracién de la “Propuesta para
el reglamento de la convenciéon constitucional” y del
M documento “Perspectiva de género en el reglamento
de la convencién constitucional”. Ambos documentos fueron entregados a la mesa
directiva de la convencion.

Constitucional

En efecto, una de las primeras tareas de la Convenciéon serd la aprobacion de
este reglamento que fijard las reglas internas y la metodologia para avanzar en la
redaccion de la nueva Constitucion. Esa discusion promete ser gravitante a la hora
de definir estratégicamente los contenidos que contendrd la nueva Constitucion.
Este esfuerzo aspird a evitar que parte importante del tiempo para la redacciéon de la
nueva Carta Magna se dedique a acordar dicho reglamento, asi como a profundizar
su cardcter democrdtico, mediante una amplia e incidente participacion popular y
el establecimiento de mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas.

Las dreas mds sensibles de preocupacion de la Red de Centros son el presupuesto
disponible, plazos, transparencia, legitimidad, incidencia, pueblos originarios y
equidad territorial.

. R

Horizonte
Ciudadano

Por ofra parte, se desarrollaron propuestas para el
reglamento con perspectiva de género, un elemento propuestas para

fundamental para una Convencién paritaria como la el reglamento
actual. con perspectiva
de género,
un elemento
Se readlizaron tres conversatorios, entre noviembre fundamental para
y diciembre de 2020, en un ciclo centrado en la
participacion durante el proceso constituyente:

una Convencién
paritaria

La Red busca participar en la conversacion constitucional, generando sinergia y
visibilizacion. Otro de sus logros es que se trata de un espacio es fransversal para la
izquierda, siendo el Unico espacio de estas caracteristicas en la escena local.

WEBINARIOS ORGANIZADOS POR HORIZONTE CIUDADANO SOBRE EL
PROCESO CONSTITUYENTE

Webinario: Implicancias Webinario: jQué la Webinario: iQué la escriba

politicas del reglamento escriba la ciudadanial la ciudadanial propuestas
de la Convencion Transparencia y rendicién para el realamento

Consﬂ’ruyenfev de cuen‘rosv R
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https://xunanuevaconstitucion.medium.com/perspectiva-de-g%C3%A9nero-en-el-reglamento-de-la-convenci%C3%B3n-constitucional-276cde1c551d
https://xunanuevaconstitucion.medium.com/perspectiva-de-g%C3%A9nero-en-el-reglamento-de-la-convenci%C3%B3n-constitucional-276cde1c551d
https://xunanuevaconstitucion.medium.com/perspectiva-de-g%C3%A9nero-en-el-reglamento-de-la-convenci%C3%B3n-constitucional-276cde1c551d
https://xunanuevaconstitucion.medium.com/propuestas-para-reglamento-de-la-convenci%C3%B3n-constitucional-45fd702c71ec
https://xunanuevaconstitucion.medium.com/perspectiva-de-g%C3%A9nero-en-el-reglamento-de-la-convenci%C3%B3n-constitucional-276cde1c551d
https://xunanuevaconstitucion.medium.com/propuestas-para-reglamento-de-la-convenci%C3%B3n-constitucional-45fd702c71ec
https://www.facebook.com/watch/live/?v=441169967050057&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=441169967050057&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=441169967050057&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=441169967050057&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=1865395973610813&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=1865395973610813&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=1865395973610813&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=1865395973610813&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=181028376977297&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=181028376977297&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=181028376977297&ref=watch_permalink
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1.3. Actividades en la prensa y en redes sociales

1.2. Niihos, ninas y jovenes en el proceso constituyente

Horizonte Ciudadano cree en la centralidad de la participacion para la vitalidad de
la democracia, pero asimismo como el derecho de ninos, ninas y adolescentes (NNA)
de ser escuchados como sujetos activos en nuestra convivencia.

El proceso constituyente ofrece una oportunidad incomparable para involucrar
’re.rlnpronomen'Te a Io'sl y los NNA en “Io discusion publlgo spbrg ]o mporfopqo del Campaiia RRSS #1 Campaiia RRSS #2 Campafia RRSS #3

didlogo, la deliberacidon y las complejidades de cualquier ejercicio democrdtico. La ¢Cémo se vota en las Elecciones ¢ Qué trae nuestra propuesta de {Qué trae nuestra propuesta de
comprension, pero sobre todo de la participacion activa, repercutird positivamente de Constituyentes? reglamento? reglamento con perspectiva de

. . T A ?
en el valor que los futuros ciudadanos otorguen al sistema democrdtico. genero?

Porello, Horizonte Ciudadano hainiciado un tfrabajo, en conjunto con municipalidades
y la fundacién Mapu Praxis, para invitar a estudiantes y docentes a ser parte de un
ejercicio de acompanamiento delalabor de la convencion constitucional. El propdsito
es que “aprendan haciendo”, lo que convierte el momento constitucional en una
parte importante de su formacion civica. Mediante una metodologia de juegos de
rol se busca contribuir a nuevas formas de participacion juvenil que apunten a la
valoracién y perfeccionamiento de la vida democrdtica.

Campana RRSS #4 Mini Campana #5
“Apruebin Dieciochero” “llustradores x una Nueva
Constitucion”

Es importante considerar que adolescentes y jévenes reivindican un rol protagdnico
en la revuelta social que dio origen al proceso constituyente. Saben que sus acciones
desencadenaron una serie de hechos sin precedentes en la historia reciente de Chile.
Paraddjicamente, gran parte de este grupo etario quedard fuera de la deliberacion
de la Convencion Constitucional, al no cumplir uno de los requisitos para ejercer su
derecho a voto (ser mayor de 18 anos). Se busca revertir esta falta de acogida, de
las demandas y voz de este sector de la sociedad, para evitar su marginacion de las Campofia #7

responsabilidades democrdaticas futuras. Campaiia #6 “Ilustra tu Plebiscito”
#CuidaTuPlebiscito

16 17


https://twitter.com/xunanuevacons/status/1392511924793970688?s=20
https://twitter.com/xunanuevacons/status/1379886727729414147?s=20
https://twitter.com/xunanuevacons/status/1374444187945373697?s=20
https://twitter.com/xunanuevacons/status/1306943964054982663?s=20
https://twitter.com/xunanuevacons/status/1298785134666285063?s=20
https://twitter.com/xunanuevacons/status/1293629418355793923?s=20
https://www.facebook.com/xunanuevaconstitucion/posts/174755827483328
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2. Descentralizacion, democratizacion y participacion
2.1. Foros Ciudadanos con candidatas y candidatos a gobernadores regionales

El 11 de abril de 2021 se eligieron por primera vez en la historia gobernador o
gobernadora regional, érgano ejecutivo del Gobierno Regional. Esta eleccion innovo
enla obligacion que tienenlasylos candidatos de presentar un programa de gobierno
al momento de inscribir su candidatura, lo que ocurrié el 11 de enero de ese ano.

Mdas alld de las limitaciones en términos de facultades y

Facilitar la recursos que tendrdn las y los gobernadores regionales,
interaccion
ciudadania-

se trata de una oportunidad histérica para avanzar
en el proceso de descentralizacion del pais y de
candidatos en profundizacién democrdtica porque permite abordar

torno lo] |as visiones IOS TemOS Terr”oriOleS Y
y contenidos acercar las decisiones a

programdticos lasylos ciuc;lodono;, para

lo cual es imprescindible
que existan mecanismos
efectivos de rendicién
de cuentas de las autoridades.

Foros Ciudadanos
Regionales con
el proposito de

generar una
conversacion
entre ciudadanas

En este contexto, y asumiendo las particularidades vy y ciudadanos

restricciones de la pandemia, Horizonte Ciudadano

. L ) v ) ¢ representativos de
busco contribuir a la interaccion entre ciudadania y distintas realidades

candidaturas en torno a contenidos programdticos,
con el fin de hacer de las campanas un espacio
democrdtico, participativo e identitario y contribuir a
la construccion de Gobiernos Regionales para el Chile
del siglo XXI.

de laregion con
los y las candidatos
que postulaban
al cargo de
Gobernador/a
Regional
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Para ello, desarrollamos un ciclo de Foros Ciudadanos Regionales con el propdsito
de generar una conversaciéon enfre ciudadanas y ciudadanos representativos de
distintas realidades de la regiéon con los y las candidatos que postulaban al cargo
de Gobernador/a Regional. Se tratd de abrir un debate, desde los temas de interés
de la ciudadania, respecto de las visiones, propuestas y metas que cada candidato
se planteaba para la regidén en caso de ser electo. Todo ello con el propdsito de
dar a conocer los respectivos programas y fortalecer los vinculos de representacion
ciudadana.

2.2. Hacer la diferencia con los gobiernos locales progresistas

% %

Encuentros con candidatos a gobernador/a regional de la centroizquierda,
organizados por Horizonte Ciudadano

Horizonte Ciudadano y la Fundacion Casa ComuUn se unieron para encontrar las
experiencias mds exitosas en la administracion de los gobiernos locales por fuerzas
progresistas. Este proyecto conté con la cooperacion de la Fundacién Friedrich Ebert.

Este trabajo se concretd en el documento “Hacer la diferencia con gobiernos locales
progresistas” que, junto con abordar el paso de una administraciéon municipal a un
real gobierno local, concluye que es necesario buscar una redistribucion del poder
en el territorio en dmbitos claves. El trabajo destaca que las fuerzas progresistas

19


https://www.youtube.com/watch?v=N7ujVbltM24&t=402s
https://www.youtube.com/watch?v=xnYyBDyIJF4&t=1638s
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pueden marcar diferencias en el acceso universal a bienes y servicios, en el rol en la
economia localy la sostenibilidad ambiental y en una concepcidon mds ambiciosa de
la participacion.

El objetivo del documento fue estimular una discusion ausente: zqué ofrece el
progresismo de distinto frente a una administracion gerencial conservadora? Y se
propone mirar con detencidn nuestras experiencias comunales, con sus luces vy
sombras y el deber de pensar en proyectos politicos en todas las escalas para el
nuevo ciclo democrdtico.

Con este trabajo se logré identificar elementos compartidos de parte de autoridades
locales que muestran diversidad del sector y que son conocidas por su liderazgo.
El comUn de las experiencias es su vocaciéon de fransformaciéon de la vida de las
personas y la calidad de la comuna.

Para dar a conocer los resultados, se realizdé un Webinario en el que intfercambiaron
experiencias las y los alcaldes candidatos a la reeleccion, Claudia Pizarro, en La
Pintana; Gonzalo Durdn, en Independencia; Jorge Sharp, en Valparaiso y Ramona
Reyes, exalcaldesa de Paillaco y candidata constituyente.

En la oportunidad Ramona Reyes afirmd que “El municipalismo es una pasidon desde
donde realmente se pueden hacer cosas y, por ende, cambiar la vida de las
personas. En ese sentido, este tipo de informaciéon es valiosa para tener lineamientos
y claridad”. Por su parte, Gonzalo Durdn comentd que “hay una revalorizacion de lo
local a partir de la revuelta y luego con la pandemia,
que se manifiesta en una ciudadania que quiere ser
protagonista y esto se aprecia en la politica, que pone
a los gobiernos locales en los centros de la accion
politica”. Jorge Sharp manifesté que ‘“cuando la
variable participaciéon se involucra en la ecuacion, los
gerencial de municipios llegan lejos. Tenemos que seguir avanzando

derecha? en municipios que buscan participacion e innovacion.
Y el desafio que tenemos entre quienes nos interesan

¢ Qué ofrece el
progresismo de
distinto frente a

una administracion
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los gobiernos locales es generar propuestas”.
Por su parte, Claudia Pizarro concluyd: “Creo

El documento que la asociatividad es parte del progresismo.

“Hacer la No hay nada mds progresista que crecer en

diferencia con
gobiernos locales

comunidad, con transparencia, participacion y
con mejoras en las practicas municipales”.

progresisias" incluye El documento “Hacer Ila diferencia con

gobiernos locales progresistas” incluye 15

15 ﬁChas, Co_n fichas con buenas prdcticas municipales en q)

buenas practicas Participacién sustantiva e incidente en la toma

municipqles de decisiones, b) El acceso universal a bienes

y servicios publicos y c) Poder publico local

emprendedor y promotor de la sostenibilidad
ambiental.

Entre otros casos, se destaca la “Planificacion Participativa del Plan de Desarrollo
Comunal”, en Valparaiso; “Plantemos juntos”, en Independencia; “Cuentas Publicas
Participativas”, en Pudahuel; y el *Cabildo radial para gestion cultural participativa”,
en Paillaco. “La arficulacidn municipal-comunitaria en la gestion de seguridad
publica”, en Vallenar; “la Ordenanza de buen trato al adulto mayor ‘Yo respeto tus
anos’”, en Talagante; “Escuela abierta”, en Recoleta; “Piscina Temperada Municipal”
de San Joaquin; el *Observatorio Municipal Pocuro”, en Calle Larga. “La Atencion
Odontoloégica Domiciliaria”, en Concepcion; la “Incubadora de Emprendimientos
Inclusivos”, en Los Angeles; la “Red de reciclaje puUblico-privada”, en Renca;
“Separacion y reutilizacion de residuos”, en La Pintana; el “Programa de Educacion
Comunitaria en Gestion del Riesgo”, en lquique, y el "Apoyo a Mujeres internas del
Centro de Cumplimiento Penitenciario”, en Coyhaique.
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2.3. Un granito de arena: la campana radial

Como parte de su priorizaciéon del frabajo enregiones, Horizonte Ciudadano realizé una
campana radial de propaganda en medios regionales, las dos semanas previas a la
eleccidén del 25 de octubre, para apoyar el Apruebo y la Convencién Constitucional.

A través de la campana se logrd llegar a 28 comunas vy
localidades colindantes en las regiones de Anfofagasta, Campaia
Nuble y Los Rios. En efecto, a través de Radio Carnaval de radial de
la Regidon de Antofagasta se logrd llegar a las comunas de propaganda
Antofagasta, Mejillones, Tocopilla, Sierra Gorda; las localidades regional
de Baquedano, Mantos Blancos, Michilla; Minera Escondida,
Minera Zaldivar, Ray Rock, Chacaya, Hornitos, Juan Lopez, Taltal,
Paposo, Cifuncho, Minera Las Luces y Cerro Paranal. A través de Radio Carinosa de
Nuble se logré llegar a Chillan, Bulnes, Chillén Viejo, El Carmen, Pemuco, Pinto, Quillén,
San Ignacio, San Carlos, Coihueco, Niquén, San Fabidn, Ninhue San Nicolds, Ranquil,
Portezuelo y Coelemu. Finalmente, a través de Radio Austral de Los Rios se logré llegar
R a Corral, Lanco, Mdafil, Mariquina, Paillaco y Valdivia.

Para cubrir en parte estos gastos, Horizonte Ciudadano realizé una campana
ciudadana para recolectar micro fondos, invitando a hacer pequenos aportes
individuales para su uso exclusivamente en el pago de espacios en radios regionales.

%< %< %<

o : : Campana radial de Horizonte Ciudadano para apoyar la campana electoral de
Documentos y encuentros para destacar las buenas practicas municipales las y los candidatos del socialismo democrdatico

de los gobiernos municipales progresistas
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https://www.youtube.com/watch?v=x6PZZ4gyyTQ
https://www.youtube.com/watch?v=jMnqYz1O5ss
https://www.youtube.com/watch?v=J-84iiCFO1U
https://www.youtube.com/watch?v=1BTspkb0Iys
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2.4. La experiencia internacional sobre la descentralizacion

Una vez electas y electos los gobernadores regionales, Horizonte Ciudadano
organizé una actividad internacional para intercambiar visiones sobre experiencias
internacionales de descentralizacion. Junto a la Fundacién espanola Pablo Iglesias y
al Partido Socialista Obrero Espanol (PSOE), actualmente en el gobierno en ese pais,
se realizd el didlogo internacional denominado “Gobiernos Regionales, ciudadania y
legitimidad politica”.

En el encuentro telemdtico participaron Juan Fernando
Conocer la Lopez, eurodiputado espanol; Carlos Daniel Casares, de la
experiencia Federacion Espanola de Municipios y Provincias; y Héctor

internacional Gbémez, diputado y portavoz de relaciones internacionales

sobre la del PSOE.

descentralizacion.

Por parte de Chile asistieron los gobernadores regionales
De esa forma,

. Pablo Silva, de la Regidon de O Higgins; Miguel Vargas de
junto a la Atacama; Patricio Vallespin de la Regién de Los Lagos;
Fundacion Rodrigo Diaz, de la Regidn de Biobio; Oscar Criséstomo de

espanola Pablo la Regién de Nuble; Jorge Flies de Magallanesy la Antdrtica

Iglesias y al Partido Chilena; y Andrea Macias de la Regidén de Aysén.

Socialista Obrero
Espanol (PSOE) Se fraté de una actividad de gran frascendenciarealizada
con autoridades democrdticamente electas, quienes en
un esfuerzo sin precedentes en pandemia y en medio de

la crisis social, politica y econdmica del pais, fueron capaces de salir de la anomia y

el desencanto cotidiano, para pensar en el futuro con optimismo.

En el webinario se recogid la experiencia espanola y europea con el objetivo de V
aportar a las reflexiones nacionales.

Encuentro internacional para apoyar la gestion de las y los gobernadores electos
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https://www.facebook.com/watch/live/?v=548307966170177&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=548307966170177&ref=watch_permalink
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SEGUNDA PARTE
Proyectos en América Lating: de

la censelicacion a la expansion

1. Red de Lideres: Convergencia para la Accién se consolida y expande

Convergencia para la Accidn es uno de los proyectos mds importantes de Horizonte
Ciudadano. Consiste en una red compuesta por lideres de América Latina y el Caribe
que busca incidir politicamente y de manera conjunta para lograr que los ninos
y ninas vivan y se desarrollen en un entorno protegido, en el que prime la justicia
social y ambiental, y donde ejerzan plenamente sus derechos y desarrollen todas sus
capacidades con especial énfasis en los primeros mil dias de vida.

En este sentido busca no sélo crear conciencia, sino que, sobre todo, trabajar
colectivamente juntos paraincidiren la construccion de politicas publicas y legislacion
que prioricen el desarrollo de la primera infancia, combatir el cambio climdtico, y
enfrentar los desafios de la migracion.
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Red compuesta por
lideres de América
Latina y el Caribe
que busca incidir
politicamente y de
manera conjunta
para lograr que los
ninos y ninas vivany
se desarrollen en un
entorno protegido,
en el que prime
la justicia social y
ambiental, y donde
ejerzan plenamente
sus derechos y
desarrollen todas sus
capacidades con
especial énfasis en
los primeros mil dias
de vida.

Dentro de Horizonte Ciudadano y tal como los muestra
la evidencia, tenemos la convicciéon profunda de que
politicas e iniciativas orientadas a los primeros anos de
vida pueden hacer una diferencia significativa en la
vida de los seres humanos y por ende en el desarrollo de
los Estados. Desde el nacimiento hasta los tres anos, el
cerebro de un nino se desarrolla tan rapidamente que
produce mds de un milldn de conexiones neuronales
por segundo y alcanza el 80% de su tamano adulto.
Las experiencias y aprendizajes en los primeros anos de
vida son claves y determinantes para el futuro.

A la fechaq, la red cuenta con 91 lideres de mds del 18
paises de América Latina y el Caribe!. Sus perfiles son
diversos e incluyen alcaldes, parlamentarios, lideres
sociales, periodistas, académicos, defensores de los
derechos humanos, lideres indigenas y expresidentes.

Convergencia para la Accidn es una iniciativa
gestionada por Horizonte Civudadano con Ia
colaboracion de dos organismos filantropicos europeos,
la Fundacion Bernard van Leery la Children’s Investment
Fund?.

~a Horizc
o Ciudac

1.1. Acciones de incidencia

Entre agosto de 2020 y agosto de 2021, la Red realizd
su segunda encuesta sobre medidas adoptadas en
Latinoamérica dirigidas a la primera infancia durante
la Dondemio.v

En el marco de
su colaboracion
con el Parlamento
Latinoamericano

Al mismo tiempo, en el marco de su colaboracién con . .
el Parlamento Latinoamericano Parlatino (Parlatino), Parlatino (qul.q.",no)'
la Red emitid una declaracion pidiendo que no se la Red emitio
produzcan “refrocesos” ni se reduzcan los presupuestos una declaracion
para la primera infancia en 2021 a causa de la
pandemia.

pidiendo que no
se produzcan

1 Lared de lideres estd compuesta por Adridn Rozengardt, Amelia Lopez, Ingrid Beck, Natalia Meta y Veronica Mercado, Victoria Montenegro y Fernanda Alonso de Argenting;
Adriana Salvatierra, Melissa Ibarra, Ninoska Durdn y Susana Bejarano de Bolivia; Alejandro Acosta, Alina Gomez, Constanza Alarcn, Emesto Durdn y Lina Salas de Colombia; Ana
Estela Hoddad, Antonio Gois, Carolina Aurea, Paulo Saldivia, Teresa Surita, Vital Didonet, Leandre dal Ponte y Dora Martins de Brasil. Anner Floridn, Bella Meneses y Otto Rivera de
Guatemala; Carlos Farredn, Manica Araya, Laura Chinchilla y Silvia Herndndez de Costa Rica; Carmen Vdsquez de Velasco, Jorge Mufioz, Rommy Rios y Regina Moromizato de Perd;
itlalli Herndndez, Dulce Maria Méndez, Laura Ballesteros, Luis Donaldo Colosio, Mald Micher y Nashieli Ramirez de México. Claudio Castro, Felipe Berrios, Francisca Hidalgo, Jorge
Sharp, Sylvia Eyzaguirre, Yasna Provoste, Valentina Quiroga y Carolina Leitao de Chile; Denise Pichardo, Minos Tavdrez, Mercedes Herndndez y Emelinda Padilla de Republica Domi-
nicana; Blanca Rodriguez y Maria Josefina Pld de Uruguay. José Ovalle y Juana Herrera de Panamd; Kattya Gonzdlez y Marta Benitez de Paraguay; Omara Quinteros de Cuba; Rosa
Virginia Sanchez y Teresa Palacios de Chévez de EI Salvador; Wilmer Vazquez de Honduras, Ana Lucia Alvarez de Nicaragua y Laura Santillan, Cinthya Game, Guillermo Churuchumbi,
Pabel Mufioz, Ricardo Hidalgo, Gloria Astudillo y Carla Maldonado de Ecuador.

2 La narrativa, los estudios y los resultados de las acciones desarrolladas pueden verse en el sitio web del proyecto: www.convergenciaparalaaccion.org

La Red estd financiando dos proyectos en diferentes
paises centroamericanos. Uno sobre los desafios
de la educacién en
tiempos de pandemia:
sDonde estdn las ninas
de la primera infancia?
proyectos en destinado a Guatemala,

diferentes paises Honduras y ElI Salvador.

La Red esta
financiando dos

“retrocesos” ni
se reduzcan los
presupuestos para
la primera infancia
en 2021

En segundo lugar, Garantizar un aire limpio y un planeta

ceniroamericanos sostenible para la primera infancia dirigido a Republica

Dominicana.


http://www.convergenciaparalaaccion.org
https://drive.google.com/file/d/16Ym2LH-tsE-SzDtIkfM7p-NTOvgEefUv/view
https://drive.google.com/file/d/16Ym2LH-tsE-SzDtIkfM7p-NTOvgEefUv/view
https://drive.google.com/file/d/16Ym2LH-tsE-SzDtIkfM7p-NTOvgEefUv/view
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En Panamd, se ha promovido y aprobado la Ley de
. ., Proteccion del Desarrollo Infantil. Al mismo tiempo, la

comunicacion lider Juana Herrera, presentd al Ministerio de Salud de
“4#NiUnPesoMenos” Panamd el Liamado a la Accién del PMNCH vy logré el
compromiso de su pais a través del Ministro de Salud,
Luis Francisco Sucre (ver secciéon PMNCH).

Campana de

1.2. Reunion de lideres y lideresas de la Red

En junio 2021 se realizé un encuentro donde participaron
mds de 50 lideres de la Red. Se dio a conocer los
avances del drea ambiental, los resultados de la
campana para frenar los recortes presupuestarios y el
desarrollo de nuevas redes nacionales en Argentina y
Republica Dominicana.

La reunion contdé ademds con la participacion de la
directora ejecutiva de la Fundacién Bernard van Leer,
Cecilia Vaca Jones.

Horizonte
Ciudadano

Existen capitulos

nacionales de la

red en Republica
Dominicana,
Argentina y

Pery que tienen
SUs propios

Asuvez, impulsada porlaliderKattya Gonzalez, Diputada
y Presidenta del Frente Parlamentario por los Derechos
de la Ninez y Adolescenciaq, fue presentado y aprobado
el proyecto de Declaracion que insta al Poder Ejecutivo
y al Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay
a suscribir el compromiso al Liamado a la Accién del
PMNCH.Logrando el compromiso de Panamad a traveés
del Ministerio de Relaciones Exteriores. 3

responsables y

agendas que

desarrollan de
forma auténoma

Medios de
comunicacion,
derechos de
la infancia y

1.3. Formas de
organizacién de la Red
Lograr que este tipo la Red se organiza
muchas  formas,
dependiendo de las
caracteristicas de cada pais. Esa es una de sus
principales caracteristicas y lo que le da sostenibilidad
la f°’,m,"i de dar hacia el futuro. De esa forma existen capitulos
sostenibilidad a la nacionales de la red en Republica Dominicana,
Red en el mediano Argentina y PerU que tienen sus propios responsables
y largo plazo y og‘e'ndos que d_esorrollon de .fo,rmo ou’rénqmo. En
Dominicana, por ejemplo, se realizd un lanzamiento de
ConvergeAccion Republica Dominicana que integra a
diversas especialistas y politicas dedicadas a ninos y ninas. Una de sus actividades fue
un encuentro nacional sobre Infancia en la Nueva Constitucion, que buscd conocer

experiencias que pudieran replicarse en Republica Dominicana.

VER LANZAMIENTO AQUI S VER SEMINARIO AQUI S

La Red de lideres se expande y consolida por América Latina

de organizacion de
se replique en
ofros paises es

pandemia con la
colaboracién de
) la organizacién
La campana d@ comuniggcion “#NiUnPesoMenos”: brasileiia ANDI
llomando a los lideres politicos para que tengan en
cuenta el impacto de la
pandemia en los ninos pequenos a la hora de elaborar
presupuestos nacionales.

Una de nuestras
lideres periodistas,

HEUCERCLUCEE A También se capacité a las y los lideres sobre Medios de
periodista comunicaciéon, derechos de la infancia y pandemia
uruguayaq, con la colaboracion de la organizacion brasilena ANDI,

entrevistd a otra orientada al fortalecimiento del rol estratégico de los
de nuestras lideres: medios en la promocion de los derechos humanos.

Laura C,thh'"q' Una de nuestras lideres periodistas, Blanca Rodriguez,

ex presidenta de periodista uruguaya, enfrevistd a otra de nuestras lideres:
Costa Rica Laura Chinchilla, ex presidenta de Costa Rica.

\ 3 3 Ver seccion PMNCH en este mismo documento
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https://www.facebook.com/watch/live/?v=2869988806612892&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/?v=4190515787679551
https://www.facebook.com/watch/live/?v=369114924259604&ref=watch_permalink
https://www.youtube.com/watch?v=SIhlIwA5mao
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1.5. Los productos grdficos y las Redes Sociales de Convergencia para la Accion
Lograr que este tipo de organizacion se replique en otros paises es la forma de dar
sostenibilidad a la Red en el mediano y largo plazo: buscamos una organizacion Campana #Conocelideres:
autogestionada que puedan desarrollarse de forma totalmente autébnoma en el

futuro. o Cecilia Vacav

1.4. Podcast de Convergencia para la Accion o Teresa Palacios de Chc’:vezv

A raiz de la pandemia y el confinamiento, uno de los productos que se desarrollaron - i
en el Ultimo ano han sido los podcasts denominados “Mil dias”, que contiene la vision © wv
de las y los lideres sobre diversos temas de sus quehaceres.

Campana #NiUnPesoMenos:

o Comunicado Parlatino: “Los ninos y las nihas no pueden pagar la cuenta de
la gqndemia"v

o Video Ll'deresR

o Gréﬁcasv

Grdfica de la campana #NiunPesoMenos que continuard respecto a los presupuestos 2022
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https://www.facebook.com/watch/?v=2020772631555665
https://www.facebook.com/watch/?v=3388576314590774
https://www.facebook.com/watch/?v=1667199110108548
https://www.facebook.com/ConvergeAccion/posts/349744706452154
https://www.facebook.com/ConvergeAccion/posts/349744706452154
https://www.facebook.com/watch/?v=668461067193310
https://www.facebook.com/ConvergeAccion/posts/379693250123966
https://www.facebook.com/watch/?v=1353576495008303
https://www.facebook.com/watch/?v=2828057134104112
https://www.facebook.com/watch/?v=117147880127082
https://www.facebook.com/watch/?v=326761588609692
https://www.facebook.com/100386398054654/videos/371363400571662
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1.6. Boletines informativos de la Red

Portadas del boletin agosto 2020 - agosto 2021
34

Portadas del boletin agosto 2020 - agosto 2021

Horizonte
Ciudadano
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1.7. Banco de Buenas Practicas en la Primera Infancia

primera infancia que
se implementan en

América Latina y el
Caribe, con énfasis
en “aire limpio” y
“migraciones”

Entre los productos que ha elaborado
Convergencia para la Accidon en este tiempo,
se encuentra un Banco de Buenas Prdacticas
hacia la primera infancia que se implementan
en Ameérica Latina y el Caribe, con énfasis en
“aire limpio™ y *migraciones”.

Banco de Buenas
Practicas hacia la

El propdsito es que lideres regionales, expertos
y personas que frabajan en proyectos, las
conozcan y utilicen en sus acciones hacia el
desarrollo de la ninez y sus derechos.

Actualmente el Banco consta de las siguientes buenas prdacticas:

Cuna Mas (Peru)

De Cero a Siempre (Colombia)

Educa a tu Hijo (Cubaq)

Crianza Feliz (Brasil)

Uruguay Crece Contigo (Uruguay)

Primeros Anos (Argentina)

Creciendo Juntos (Panama)

Misién Ternura (Ecuador)

Chile Crece Contigo (Chile)

Academia de Crianza (Costa Rica)

AtenciénIntegral ala Primera Infancia de Base familiary Comunitaria (Republica
Dominicana)

Programa Nacional de Apoyo a la estimulacién Temprana (Paraguay)
Proyecto de Atencién Integral al Nifno y la Nina de 0 a 6 anos (Guatemala)
Criando con Amor (Honduras)

Horizonte
Ciudadano

Escuelitas Ambulantes *Caminos de Tiza” (Argentina)

Creciendo contigo, proyecto Nuestros ninos sanos y listos (Guatemala)
Educacion Psicomotriz en Centros de Educacion Inicial Publicos del Uruguay
(Uruguay)

Proyecto Familias y Comunidades Comprometidas con el Desarrollo Infantil
Integral (Ecuador)

KintikuYachay (Ecuador)

Nidos de Arte en la Primera infancia (Colombia)

Programa para la Construccion de Paz, convivencia y ciudadania en la
educacion bdsica (Honduras)

Jardin Aeio Tu Timayui (Colombial)

Urban95 Bogotd “Crezco con mi barrio” (Colombia)

Casitas calientes, Honi-yaku (Peru)
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2. Red ciudadana por la calidad del aire: es una realidad

La Fundacién Horizonte Ciudadano a fravés de su iniciativa
Lideres de Convergencia para
la Acciony el Centro de Accion
Climdtica PUCV ha creado
“Aires Nuevos”, la primera Red
Ciudadana de Calidad del
Calidad del Aire Aire para la primera infancia
para la primera en América Latina. Su mision

infancia en es mejorar la generacion vy
América Lafina distribucion d.e mformomg’m
sobre la calidod del aire
para reducir la exposicion a
la contaminacion del aire en la primera infancia en la
region. Gracias a la red de lideres se han establecido
alianzas de cooperacidon que incluyen gobiernos locales,
universidades y comunidades en México, Brasil, Colombia,
Pery, Argentina, Chile, Uruguay y Ecuador. Estas alianzas se
orientan a recoger evidencia cientifica y territorialmente
validada para promover acciones locales que disminuyan

“Aires Nuevos”,
la primera Red
Civdadana de

La Red mide la
calidad del aire
que los ninos y
ninas menores
de cuatro anos
respiran para
visibilizar el grave
problema de la
contaminacion
atmosférica
al cual no
se le presta
la atencion
necesaria con
enfoque de
primera infancia

Horizonte
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la exposicion a contaminantes atmosféricos en la
poblacion infantil. Alianzas con 28
municipios y 14
universidades
en 8 paises.

112 monitores

La Red mide la calidad del aire que los ninos y ninas
menores de cuatro anos respiran para visibilizar el grave
problema de la contaminacién atmosférica al cual no se
le presta la atencidon necesaria con enfoque de primera
infancia. Buscamos que las comunidades se empoderen
en relacién con la calidad del aire y de esta manera se
impulse la incidencia ala proteccion de la salud, desarrollo
y bienestar de los mds pequenos de la poblaciéon vy
resguardar la salud ambiental en la que se desenvuelven.
El proyecto es financiado por Children of Investment Fund

entregados
y 75 de ellos
instalados y
reportando datos
en Plataforma
Foundation (CIFF) y Bernard Van Leer Foundation (BvLF). abierta

El proyecto de la Red que busca “medir para actuar”, a

través de medidores de calidad del aire de bajo costo para desarrollar planes de
descontaminacion que reduzcan la exposicidon de la poblacién infantil a dado pasos
firmes para convertirse en el principal proyecto de la Red: alianzas con 28 municipios
y 14 universidades en 8 paises. 112 monitores AirVisual Pro de IQAIr entregados y 75
de ellos instalados y reportando datos en Plataforma abierta. Lanzamientos en Chile
y Argentina. Y, por si fuera poco, dos propuestas de participacion en la COP-26
preaprobadas, muestran la fortaleza del proyecto. Bernardo Aguilar, lider de México,
aprovechd para contar la experiencia de Aires Nuevos en Monterrey, uno de los
municipios que es parte de este gran proyecto.

FHC impulsa y ejecuta este proyecto innovador, orientado a las comunidades vy
alineado a su misién de garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo de la
primera infancia y en esta linea Aires Nuevos apunta a medir para actuar y asi reducir
la contaminacion ambiental a la que estdn expuestos los ninos y ninas menores de 4
anos para que crezcan de modo saludable.
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Participan 8 paises y 28 municipalidades: Entre agosto 2020 y agosto 2021 Aires Nuevos ha realizado dos Informe de Datos de
contaminacion en comunas/ciudades de Chile y ha realizado el lanzamiento en Chile
e Chile: Huasco, Concdn, La Calera, Quintero, La Pintana, Lo Barnechea, Renca, del proyecto en noviembre de 2020 y el lanzamiento del proyecto en la Argentina y
Independencia, Pehalolén, Placilla, Coronel, Coyhaique ha comenzado con capacitaciones ala comunidad de municipios en Chile y México.
« Colombia: Bogotd, Medellin, Girardota, Caldas Por ofra parte, ha realizado encuentros entre académicos expertos en calidad de
e Ecuador: Quito aire y participado en investigaciones académicas con datos de la Red Aires Nuevos.

* PerU: Lima

* Uruguay: Montevideo

e Brasil: SGo Paulo, Rio de Janeiro

* Argentina: Quilmes, Rafaela, Cérdoba, General Pico, Mendoza
*  México: Monterrey y San Nicolds de los Garza

14 universidades:

* Universidad de Monterrey (Monterrey)

* Universidad Nacional de Colombia (Bogota)
* Universidad de Sao Paulo (Brasil)

* Universidad de Medellin (Colombia)

* Universidad Técnica Nacional (Mendoza)

* Universidad Federal de Rio de Janeiro (Rio)

* Universidad Nacional de Quilmes (Buenos Aires)
* Universidad de la Republica (Montevideo)

* Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
* Universidad Nacional de Cérdoba.

* Escuela Politécnica Nacional (Quito)

» Pontificia Universidad Catdlica del Pery (Lima)
* Universidad de la Pampa (General Pico)

* Universidad Tecnoldgica Nacional (Rafaela)

Los monitores AirVisual Pro de IQAIr instalados
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2.1. Los productos grdficos y las Redes Sociales de Aires Nuevos 2.2. COP 26

Horizonte Ciudadano presentd dos propuestas para participar en la COP 26 que se
Video del Dia de la Tierra realizard en Glasgow ennoviembre de 2021. Estas propuestas fueron pre-seleccionadas

\ 4 enfre 4.000 otras postulaciones. La primera propuesta consiste en un panel de
cooperacion sur-sur con Africa, para infercambiar experiencias y desarrollar trabajos
conjuntos en torno al mejoramiento de la calidad de aire en ciudades de paises en
desarrollo, usando tecnologias de bajo costo y alta efectividad y con modelos de
gobernanza participativos. La segunda propuesta es una instalacion sensorial que
combina un dispositivo de realidad aumentada vy la representacién de una ciudad

Lanzamiento Argentina S

Lanzamiento Red S

“Ciudades con Aire Limpio” de la Municipalidad de Lima S en impresora 3D. Lo que se busca con esta instalacion es que los asistentes sientan
en carne propia el efecto de la contaminacién sobre los ninos y ninas. Se buscard
#DiadelAireLimpio por un Cielo Azul S establecer nuevas alianzas que permitan amplificar los resultados del proyecto Aires

Nuevos.

“Aires Nuevos para la Primera Infancia™: inauguracion del primer medidor S

COBERTURA EN LATINOAMERICA
DEL PROYECTO AIRES NUEVOS

Para el Dia de la tierra, se realizé una campaina comunicacional en redes sociales
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https://www.youtube.com/watch?v=oG4xTvehvwk&t=25s
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/videos/846458066079900/
https://www.facebook.com/watch/live/?v=2892473460990387&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1138708303251647
https://www.facebook.com/watch/live/?v=610219323008014&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/?v=764843977693674
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3. PMNCH: punto focal en América Latina de una
organizacion mundial

A partir de este ano Horizonte Ciudadano es punto focal
en América Latina del PMNCH, la mayor alianza del
mundo para la salud y el bienestar de las mujeres, los ninos
y los adolescentes, con mds de 1.000 organizaciones
asociadas en sus 10 circunscripciones, perteneciente a
la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS). Su misién es
movilizar, alinear y amplificar las voces de 10s socios para
defender la salud y el bienestar de las mujeres, los NiNos y
los adolescentes, especialmente los mds vulnerables.

El proyecto de Apoyo a la promocién del PMNCH en
América Latina y el Caribe, es una iniciativa que busca
promover y dar apoyo de alto nivel de las y los lideres y
personalidades de la region, para el fortalecimiento a
nivel mundial del trabajo de incidencia del PMNCH. Dar
visibilidad y contribuir a mejorar la salud de las mujeres, los
niNos y los adolescentes.

La vision del PMNCH es la de un mundo en el que todas
las mujeres, ninos y adolescentes puedan ejercer su
derecho a la salud y al bienestar, sin dejar a nadie atrds.
La mision es movilizar, alinear y amplificar las voces de los
participantes para defender la salud y el bienestar de las
mujeres, los ninos y los adolescentes, especialmente los
mds vulnerables.

La promocién como funciéon principal (apoyada por la
sintesisde conocimientos,laparticipaciondelosintegrantes,
las campanas y la divulgacion) busca movilizar y dotar
de recursos a nuestros socios para buscar cambios en las
politicas, la financiacién y los servicios para las mujeres,
los ninos y los adolescentes, y nos responsabilizaremos
mutuamente en cumplir nuestras promesas.

A partir de este
ano Horizonte
Ciudadano es
punto focal en
Ameérica Latina
del PMNCH, la
mayor alianza
del mundo
para la salud
y el bienestar
de las mujeres,
los ninos y los
adolescentes,

con mas de 1.000

organizaciones
asociadas

3.1. Accountability Breakfast

Coincidiendo con la Asamblea General de la ONU
(septiembre 2020), este evento se centrdé en asegurar la
responsabilidad global para proteger la salud y los derechos
de aquellos que nos negamos a dejar atrds. La conversacion
reunid a los lideres que tienen el poder de hacer cambios y
a las personas que piden que se hagan esos cambios.

Asimismo, se revisaron las conclusiones del Informe de
Progreso 2020 de la Estrategia Mundial para la Salud de la
Mujer, la Infancia y la Adolescencia de EWEC, un nuevo
informe sobre una década de avances y compromisos; y
se buscaron formas de ayudar a lanzar la Estrategia PMNCH
2021-2025, fortaleciendo el poder de la asociacion, la
promocién y la nueva campana mundial COVID-19 Call to
Action para mujeres, ninos y adolescentes.

En esta oportunidad, Horizonte Ciudadano gestiond la

Horizonte
Ciudadano

Coincidiendo
con la Asamblea
General de la
ONU (septiembre
2020), este
evento se centro
en asegurar la

responsabilidad
global para
proteger la salud
y los derechos de
aquellos que nos
negamos a dejar
atras

participacion del Instituto Interamericano del Nifo y de su Director, Victor Giorgi.
El Llamado de la Ninez, del Instituto Interamericano del Nino y de los Miembros
Americanos del Comité de los Derechos del Nino de las Naciones Unidas se incorpora

a la plataforma del evento en la seccién Recursos para la Rendicién de Cuentas.
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las necesidades urgentes de las mujeres, los ninos y los adolescentes durante Covid-19,
y permitieron la accidn coordinada de los socios y los gobiernos para ayudar a
satisfacer esas necesidades.

3.2. Lives in the Balance 2

Basdndose en el éxito de Lives in the Balance: Una cumbre
de COVID-19 para la salud y el bienestar de las mujeres, los
niNos y los adolescentes (1 y 2 de julio de 2020), el PMNCH,
el Grupo Core y UHC2030 volvieron a reunirse con socios
de todo el mundo en diciembre de 2020 para celebrar
una cumbre virtual en la que se hizo balance de cémo

Cumbre virtual
en la que se
hizo balance

La cumbre buscé reflexionar sobre la capacidad de los paises para aplicar estrategias
de mejora de la equidad para proteger la salud y el bienestar de las mujeres, los
ninos y los adolescentes, en particular los que tienen menos acceso al poder social,
econdmico y politico. Al mismo tiempo, colaborar identificando formas de promover
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de como
Covid-19 esta

Covid-19 estd influyendo en el
progreso hacia la consecucion
influyendo en el de la cobertura sanitaria

progreso hacia universal.

la consecucion El evento brindé la oportunidad
de la cobertura de lanzar tanto el Informe

sanitaria inaugural sobre el estado de
los compromisos en materia de
cobertura sanitaria universal,
Cuyo objetivo es proporcionar
una vision consolidada de las multiples partes interesadas
sobre elestado de los avances hacia la cobertura universal,
como los compromisos politicos con las peticiones clave
del Llamado a la Accion del PMNCH, anunciadas en julio
de 2020. También se apoyd a la difusion en redes sociales
en espanol y en gestion de prensa en América Latina y el
Caribe.

uvniversal

3.3 Lives in the Balance 3

El PMNCH, el Fondo Mundial de Financiacidén para
las Mujeres, los Ninos y los Adolescentes (GFF), Gavi,
la Alianza para las Vacunas y el Grupo CORE fueron
los coorganizadores de la tercera Cumbre Lives in the
Balance: La equidad en la respuesta y la recuperacion
de Covid-19 en mayo de 2021. La Cumbre se basa en las
cumbres anteriores de Lives in the Balance, que revelaron

El PMNCH, el
Fondo Mundial
de Financiacion
para las Mujeres,
los Ninos y los
Adolescentes
(GFF), Gavi, la
Alianza para
las Vacunas
y el Grupo
CORE fueron los
coorganizadores
de la tercera
Cumbre Lives in
the Balance: La
equidad en la
respuesta y la
recuperacion de
Covid-19

la equidad y hacer realidad el Llamado a la Accion de la PMNCH sobre Covid-19,
incluyendo la alineacién de los socios para una accion comun y actuar demostrando
como los paises estdn mejorando la salud de las mujeres, los ninos y los adolescentes
en el contexto de Covid-19.

Horizonte Ciudadano gestioné la participacion en la apertura
de la segunda jornada de la Alta Comisionada de Derechos

Humanos Michelle Bachelet junto con Julieta Martinez,
fundadora de Tremendas y Miembro de Beijing 25Youth
UNWomen quien le realizé una entrevista a nuestra fundadora

ﬂ Revisa la entrevista completa
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https://drive.google.com/file/d/1A5qYqQCJlgMRci5pbayMiQXqe00MdItK/view
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3.4. Incorporacion de Paraguay y Panama en el Liamado a la Accién del PMNCH 3.4.2. Panama

El Liamado a la Accién: equidad en la recuperacion y respuesta d la Pandemia, es Impulsado por la lider de la Red Convergencia para la Accién, Juana Herrera fue
una convocatoria alos y los lideres de gobierno de fodo el mundo a responder a las presentado al Ministerio de Salud de Panama el Liamado a la Accion y se logré el

necesidades y experiencias de las mujeres, los ninos y los adolescentes en medio de compromiso de Panamd a través del Ministro de Salud, Luis Francisco Sucre.
la pandemia de Covid-19 mediante el compromiso de accion y responsabilidad.

La campana busca fortalecer el compromiso, mediante la elaboracién de politicas,
la movilizacién de recursos internos y la garantizar servicios y prestaciones de salud.
Los compromisos pueden clasificarse en: Financieros, Politicos o de Servicios vy
prestaciones con el fin de promover en estos siete puntos.

VER COMPROMISO DE PANAMA
3.4.1. Paraguay \ 2

Impulsado por la lider de la Red Convergencia para la Accion, Kattya Gonzalez,
Diputada y Presidenta del Frente Parlamentario por los Derechos de la Ninez y
Adolescencia fue presentado y aprobado el proyecto de Declaracion que insta
al Poder Ejecutivo y al Ministerio de Relaciones Exteriores del Paraguay a suscribir el
compromiso al Llamado ala Accion del PMNCH. Logrando el compromiso de Panamad
a través del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Ver video Ministro de Salud de Panamad V

Columna de
opinidén escrita por

3.5. Finding Hope

Para la difusion del estudio en la regién, se realizaron Nashieli Ramirez,
diversas gestiones comunicacionales, entre ellas, Presidenta de

la columna de opinidn escrita por Nashieli Ramirez, la Comision de
Presidenta de la Comision de Derechos Humanos de Derechos Humanos
Ciudad de México y lider de la Red Convergencia para de Ciudad de

la Accion y Julieta Martinez, fundadora de Tremendas y
Miembro de Beijing 25Youth UN Women publicada en El
V Dinamo (Chile y Mujeres es mds (México).

México y lider de la
Red Convergencia
para la Acciény

Ver video diputada del Paraguay Julieta Martinez
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https://pmnch.who.int/docs/librariesprovider9/meeting-reports/panama-commitment-en.pdf?Status=Master&sfvrsn=5c7a1b5b_10
https://www.youtube.com/watch?v=AwbFS5Jw6T0
https://drive.google.com/file/d/1Yjf1rjlb0cmMQOzbcBeOLe_yerA_inOg/view
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4. Una nueva apuesta por migraciones seguras y con derechos garantizados intervencion directa con familias y ninos/as migrantes en zonas fronterizas. Se ha
avanzado en conversaciones con distintos organismos internacionales para favorecer
La primera infancia en situaciéon migratoria su ejecucion en distintos paises de la region.
iregular es un grupo que, al igual que en
otras materias, tiende a ser invisibilizado
desde la accidn publica, o bien abordado
de manera reactiva, cuando se evidencian
senales claras de riesgo y dano. Por ello,
forma parte de las prioridades de accién de

Horizonte Ciudadano.

Por otra parte, y en colaboracion con OIM Chile, entre los meses de mayo y junio de
2021 se realizaron dos misiones desde Fundacion Horizonte Ciudadano a la region
de Tarapacd, con la finalidad de generar informacion acerca de la situaciéon de
la primera infancia que ingresa en forma irregular al pais principalmente desde
Colchane y en su frdnsito por la region. En base a dicha informacion, se elabord un
informe sobre la situacion de derechos de la primera infancia migrante en la zona y se
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A partir del frabajo
iniciado en 2019
de investigacion
sobre la situacion
de la primera
infancia  migrante
y su abordaje en la
region, se planteael
desafio de avanzar
decididamente
por la incidencia
en la generaciéon transformaciones politicas, normativas y
programdticas que velen por la debida proteccién de sus
derechos. En este marco, se definen dos prioridades: apoyar
la generacién de conocimientos sobre primera infancia
en situacion migratoria y el desarrollo de capacidades en
equipos técnicos y profesionales que brindan servicios de
atencion a la ninez y sus familias y; desarrollar un modelo
de accidén de base local centrado en la proteccién de los
derechos de la ninez.

En el marco del trabajo realizado por la iniciativa
Convergencia para la Accidon, entre fines de 2020 e inicios
de 2021 se disend un curso de formacion en primera infancia
y migraciones para su implementacion con equipos de

Dos misiones
desde Fundacion
Horizonte
Civdadano a
la region de
Tarapacd, con
la finalidad
de generar
informacion
acerca de la
situacion de
la primera
infancia que
ingresa en forma
irregular al pais
principalmente
desde Colchane
y en su transito
por la regién

establecieron recomendaciones para avanzar en la conformacién de lo que hemos
denominado como “ruta protectora de los derechos de la ninez": la articulacion de
servicios, prestacionesy sistemas de informacién alo largo de los frayectos que realizan
las familias y ninos/as que ingresan desde Colchane, con la finalidad de favorecer un
piso de proteccion minima en un contexto critico de vulnerabilidades y riesgos.

Se proyecta avanzar en la implementacién de una iniciativa
pilofo de “ruta de proteccion” en conjunto con OIM Yy, a partir
de ello, avanzar en la modelizacion de esta iniciativa para su
replicabilidad en ofros paises en los que las familias migrantes
viven situaciones similares a las observadas en Chile.

Horizonte Ciudadano realizé varias misiones al norte de Chile, punto central de la
inmigracion que llega al pais
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TERCERA PARTE

Proyectos en Chile: otro afio de
innovacion pelitica

1. Plataforma Civdadania x una Nueva Policia

Horizonte Ciudadano cred la Plataforma Ciudadania x una Nueva Policia con un solo
objetivo: poner a disposicion informacion clara para que la ciudadania pueda ser
parte de un debate que es central para nuestra democracia, la reforma policial.

Tenemos el convencimiento que el tipo de instituciones y prdcticas policiales de Chile
no son una discusidn acotada a circulos cerrados de experta/os. Por el contrario,
se trata de una dimensidon de la vida social que nos compete a todas las personas
por igual: de ello depende el funcionamiento del Estado de Derecho, la calidad de
nuestra democracia, los términos de nuestra convivencia, la vigencia de una cultura
de derechos humanos, y la confianza en las instituciones.




Innovacion pournca, parncipacion, aescentralnzacion
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El objetivo de la plataforma es empoderar a la ciudadania mediante informacion
clara sobre el proceso de reforma policial, con contenidos orientados a facilitar la
comprension y participacion de cualquier persona interesada, porque es importante
que la ciudadania participe en la construccion y funcionamiento de una policia
democrdtica, legitimada por una cultura de promocién de los derechos humanos,
control civil y altos estdndares de transparencia y rendicion de cuentas.

Para administrar la plataforma, se ha constituido un equipo dirigido por: Alonso Lobos,
coordinador de la Plataforma Ciudadania x Una Nueva Policia, Paulina Vodanovic,
presidenta del directorio de Horizonte Ciudadano y Xavier Altamirano, director
ejecutivo de Horizonte Ciudadano.

Horizonte
Ciudadano

1.1. ;Qué entendemos por una nueva policia?

Una de las fransformaciones mds urgentes a considerar en la reforma policial es la
instalacién en Carabineros de una verdadera cultura de respeto a los derechos
humanos.

Esto implica, en primer lugar, cambios drdsticos para erradicar cualquier actuacion
generalizada de atropello a derechos fundamentales como la dignidad y la integridad
fisica, el derecho a reunidn pacifica, los derechos de las personas detenidas o el
incumplimiento del principio del uso gradual y progresivo de los métodos de dispersion.

En segundo lugar, se deben crear condiciones para que las conductas individuales de
vulneracion a dichos derechos fundamentales sean inmediatamente denunciadas y
castigadas.

En tercer lugar, lo mds desafiante, es construir una nueva cultura organizacional para
que la policia sea la primera linea de defensa y promocién de los Derechos Humanos
en Chile.

%<

Webinario lanzamiento

55


https://reformapolicial.cl/
https://www.youtube.com/watch?v=rpLljE8czUg&t=11s
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Estos cambios requieren una profunda revision de la formacion de todos los
funcionarios, oficiales y suboficiales, dando herramientas para una aplicacion real
de los protocolos en los procedimientos operativos y vinculando su correcto uso en
las evaluaciones de desempeno y ascensos. También debe hacerse una revision
exhaustiva de los mecanismos de control interno y externo para investigar y sancionar
abusos.

Tal como senalan las recomendaciones de Human Rights Watch, se debe “reformar
el sistema de disciplina para que las decisiones disciplinarias las adopte una
autoridad que no esté en la cadena directa de mando de la persona implicada”.
Finalmente, debe avanzarse mucho mds en la rendicion de cuentas a la ciudadania,
materializando el monitoreo y la dependencia de los uniformados ante el poder civil.

%< %<

Lanzamiento del proyecto Ciudadania x una Nueva Policia

2. Gaceta Ciudadana

La Gaceta Ciudadana es una
publicacién digital informativa de
distribucién periddica. En el boletin
informamos las novedades, avances
y apariciones relevantes de quienes
forman Horizonte Civudadano. El
newsletter lleva ocho numeros que
se distribuyen a casi mil personas
a través de mail, redes sociales y
WhatsApp.

Actualmente, conun nuevo formato
también  audiovisual, queremos
acercaramds personas el quehacer
de la institucion y se produce un
video con los contenidos.

La Gaceta Ciudadana es
una publicacién digital
informativa de distribucion
periodica. En el boletin

informamos las novedades,
avances y apariciones
relevantes de quienes

forman Horizonte Ciudadano

Horizonte
Ciudadano
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https://www.youtube.com/watch?v=xaU2g0YmyW0&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=XKfI5GaTaOo
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3. Propuestas para el cambio de paradigma de José Luis Rodriguez Zapatero

La Fundacién Progresay Horizonte
La Fundacién Progresa Ciudadano realizaron el seminario
y Horizonte Ciudadano virtual: *5Coémo Enfrenta América
- N Latina los Desafios ante la Crisis
realizaron el seminario por el COVID-192 Propuestas del
virtual: “;Como Enfrenta progresismo para un cambio de
América Latina los paradigma”.

Desafios ante la Crisis por ' ,
En esa oportunidad expusieron

el COVID-19? Propuestas , . p

o José Luis Rodriguez Zapatero,
del progresismo para U:‘ expresidente de Espana; Jorge
cambio de paradigma”. Taiana, excanciller y Senador
Argentino; Paulina Vodanovic,
Presidenta del directorio de Horizonte Ciudadano; Marco Enriquez-
Ominami, Fundador del Grupo de Puebla; la moderacion estuvo a
cargo de Ana Lya Uriarte, académica y exministra de Medio Ambiente.

El seminario se realizd el 2 de octubre de 2020 y se transmitié a través
de los canales de Facebook Live de ambas fundaciones.

Horizonte Ciudadano en preocupacién constante por América Latina
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https://www.youtube.com/watch?v=l6oqI9d37Qc&t=91s

4. Los productos grdaficos y las Redes Sociales
de Horizonte Ciudadano

Gobernaciones regionales:

Didlogo Ciudadano candidato Los Rios (Ranco) v

Didlogo Ciudadano candidata Moulev
Didlogo Ciudadano Candidatos Arica y
Porinoco’rov

Didlogo Ciudadano candidato Antofagasta §x

Conversatorio "Territorio y el Proceso

Consfi’ruven’re”v

Webinar “Didlogo internacional con las y los

gobernadores eIecTos”V
Documento “Hacer la diferencia conRobiernos

locales progresistas” v
Conversatorio “Hacer la diferencia con gobiernos

locales Droqresisfos”v

Webinar precandidatos GORE Los Rios v
Webinar precandidatos GORE An‘rofogos‘rcv
Webinar precandidatos GORE Maule v
Lanzamiento del Espacio Regional Magallanes

Horizonte Ciudodonov

Curso Accion Climatica a Municipios v

Video Victimas de Lesiones Oculares v

Video COVID-19 v

Webinar “; Cémo Enfrenta América Latina los Desafios ante la
Cirisis por el #COVID-19?, Propuestas del progresismo para un
ambio de paradigma” AV

Webinar “Mas alla de las etiquetas: ;qué rescatar de la

socialdemocracia para la construccion de un proyecto de
futuro?"v

Podcast #CovidAlDia:

Capitulo 1 v
Capitulo 2
Capitulo 3
Capitulo 4 w

O O O O

NUcleo Ciudadania x una Reforma Policial de Horizonte
Ciudadano:

Lanzamiento

Gabriel Boric

Alejandra Luneke
Ricardo Montero
Columna AIfonsoYobosV

O O O O O



https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1232687110520432
https://twitter.com/CSOLifeline/status/1317087859598385153?s=20
https://www.facebook.com/watch/?v=3328906623842474
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1086242318498246
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1086242318498246
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1086242318498246
https://www.facebook.com/watch/live/?v=331187944692878&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=331187944692878&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=331187944692878&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/?v=1037925586689191
https://www.facebook.com/watch/?v=248960913324856
https://www.facebook.com/watch/?v=277673280446496
https://www.facebook.com/watch/?v=1202719363518102
https://www.facebook.com/watch/live/?v=861713357992553&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/?v=493236958609166
https://www.facebook.com/watch/?v=252368786585039
https://www.facebook.com/watch/?v=507589733583560
https://twitter.com/h_ciudadano/status/1414967148779298816?s=20
https://www.facebook.com/watch/live/?v=516998915930345&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=880232755879602&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=285825169600896&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=285825169600896&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=776817753183705&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1237423850046758
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1237423850046758
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1275120276277115
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1275120276277115
https://www.horizonteciudadano.cl/category/documentos/
https://www.horizonteciudadano.cl/category/documentos/
https://www.facebook.com/watch/live/?v=246891763769518&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=246891763769518&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1131563030632841
https://www.facebook.com/watch/live/?v=708942920018745&ref=watch_permalink
https://www.facebook.com/watch/live/?v=816252882471273&ref=watch_permalink
https://fb.watch/6RGbG-eUBM/
https://fb.watch/6RGbG-eUBM/

5. Participacion en el debate publico

Radio La Clave
48 apariciones al 2 de agosto de 2021.

Radio Pauta:
22 apariciones desde marzo de 2021.

Otros medios:

https://tv.emol.com/detail/20200820204252696/
proyectando-chile-reflexiones-sobre-el-pais-que-
construimos

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/05/30/88648/unidad-centroizquierda-

democratica-nuevo-chile.aspx

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/05/02/879%16/columna-paulina-
vodanovic-confianza-ciudadana.aspx

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/04/18/87525/La-locomotora.aspx

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/04/04/87156/La-Bengala-del-Titanic.

AspXx

https://www.elmercurio.com/

blogs/2021/03/21/86779/La-historia-oficial.aspx

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/03/07/86372/Cuando-termina-un-
gobierno.aspx

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/02/21/86013/2021-El-ano-de-las-

decisiones.aspx
https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/02/07/85651/Basta.aspx

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/01/24/85297/El-juez-Guzman-y-el-
espacio-para-la-justicia-posible.aspx

https://www.elmercurio.com/
blogs/2021/01/10/84935/El-baile-de-mascaras.
aspx

https://www.cnnchile.com/opinion/
columna-paulina-vodanovic-contra-libertad-
paris 20210529/

https://www.cnnchile.com/opinion/
columna-paulina-vodanovic-gobierno-
gobierne 20210331/

https://www.latercera.com/opinion/noticia/
somos-mas/OFGA7DHEBZCYLBXFSMYCQTOPDA/

https://www.latercera.com/opinion/noticia/otro-
chile-es-posible/AWHQT5IXZJBD7JKQRSIRZJIP44/

https://www.latercera.com/opinion/
noticia/lo-primero-y-las-primarias/
IQUY5PDSHZE3HOKRIBSHT413X4/

https://www.latercera.com/opinion/noticia/
borrar-con-el-codo-lo-escrito-con-la-mano/
FOFE37OIFFDGTOKDOVU4R420 JE/

hitps://www.latercera.com/opinion/noticia/la-
franja-de-la-unidad/4357WU3WHJDTFLZMCIABYIF
31Y/

https://www.latercera.com/
opinion/noticia/escenario-abierto/
IUZ5FZWKOJFM304CIUGLC2M7DU/
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https://www.latercera.com/opinion/
noticia/derechos-humanos-ayer-noy-y-si
empre/2NUBSGANSRGY3IEXJBTPIZWCI
Oou/

hitps://www.latercera.com/opinion/
noticia/medicion-de-fuerzas/
TA2EM7SDCRGCPPR7I6EBHS7S2A/

hitps://www.latercera.com/
opinion/noticia/el-cambio-de-ciclo/
W5YMYGMBERCZHAYCMUGSM6R56Q/

hitps://www.latercera.com/opinion/
noticia/carabineros-y-derechos-
humanos-no-podemos-esperar-mas/
HFTUB2SWSFCVFGHOYSAZFFZEQE/

https://www.latercera.com/opinion/
noticia/pinera-le-habla-a-pinera/
P46KH3GUIHZGFZORNOWHJURPXYE/

https://www.latercera.com/
opinion/noticia/la-piedra/
SAXTODYBQJFSNFOMD6730OHMASLL/

https://www.latercera.com/opinion/
noticia/no-pueden-decir-gue-no-saben/

SIT5T4B2INCAPCPCM3USNAQUOE/

https://www.latercera.com/opinion/
noticia/la-coherencia-del-pacto/
U3PHLV6LOVGXDOCTINX4BHG4B4/

hitps://www.latercera.com/
la-tercera-sabado/noticia/
claudio-castillo-academico-en-
salud-publica-las-necesidades-de-
los-infantes-se-han-invisibilizado/
ESM6BSWDWJANVESL2DIPSSKKHY/

El Manana de Chile:

Apariciones de Xavier Altamirano y Paulina
Vodanovic:

https://lavozdelosguesobran.cl/category/programas/

el-manana-de-chile/

Estado Nacional:

https://www.emol.com/noticias/
Nacional/2021/04/06/1017054/Fundacion-Bachelet-
Reforma-Carabineros.htmi

https://www.theclinic.cl/2021/07/13/columna-de-
alonso-lobos-el-rol-de-la-policia-en-la-discriminacion-
de-la-comunidad-Igbtig/

hitps://www.elmostrador.cl/dia/2021/04/06/
fundacion-creada-por-bachelet-lanza-plataforma-
para-fomentar-participacion-de-la-ciudadania-en-
debate-sobre-nueva-policia/

https://opinion.cooperativa.cl/opinion/xavier-
altamirano/2021-06-18/101833.hitml
https://www.eldesconcierto.cl/author/xavier-

altamirano/

hitps://www.elmostrador.cl/destacado/2021/04/17/
pecado-original/

https://tv.emol.com/detail/20200803152300718/
altamirano-la-paradoja-del-pais-digno-de-garcia-
marquez-que-la-derecha-puede-volver-a-gobernar

https://opinion.cooperativa.cl/opinion/politica/4-
de-julio-o-la-nueva-concepcion-de-la-politica-
reqular/2021-07-09/110528.himl
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Saludo MB dia de la Mujer (8 de morzo)v

Izkia Siches por MB en Revista Time (17 de febrero) v

MB v Julieta Martinez PMNCH (10 de movo)v

Carta MB eleccién Constituyentes (15 de mayo) v

Carta MB sesidon inaugural Convencion (4 de julio) v

Declaraciones de Michelle Bachelet
desde Horizonte Ciudadano

Sobre la Convenciéon Constitucional

“Lo que se veia como un suerio remoto ya tiene fecha. Nuestro pais
tendrd una convencion constitucional paritaria, con reconocimiento
a su identidad indigena y con una representatividad social inédita.
A contar de este ano, el 4 de julio serd la fecha en que nos dimos la
oportunidad de encontrarnos en nuestra diversidad. Con nuestras
deudas y esperanzas. Con la serenidad de que estamos preparados para
dar forma a un pacto social que valora e incluye a cada persona.
Miro con admiracion la madurez del pueblo chileno para escribir lo
que nos une y lo que sentard las bases de los retos comunes. Habrd
dificultades y frustraciones, como en toda construccion colectiva. Pero
también estardn disponibles las herramientas democrdticas necesarias
para abordar estos retos: la tolerancia, el didlogo respetuoso, la
transparencia y la participacion activa de la ciudadania.
Confiemos en nosotros, confiemos en la democracia. Vivamos este gran
momento republicano con responsabilidad y con merecido orgullo.
Reciban un afectuoso saludo”.



https://www.facebook.com/watch/?v=532262841087030
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1190383654750778
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1244478512674625
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1247916482330828
https://www.facebook.com/FundacionHorizonteCiudadano/posts/1280229039099572

Dia Internacional de la Mujer

“En este Dia Internacional de la Mujer, quiero mandar un afectuoso saludo a
las mujeres de la primera linea en salud, a las mujeres que han luchado por sus
derechos y por una primera Constitucion escrita con paridad en el mundo, a
todas las mujeres que desde el encierro en la cuarentena han trabajado, criado
y cuidado, y millones de mujeres que perdieron su empleo en la pandemia: las
mujeres que tanto me enorgullecen por ser chilenas.

“No habra paz ni progreso ni igualdad si las mujeres no tienen los mismos
derechos y plena participacion. Y en este 2021 la lucha por la equidad contintia
de una manera muy concreta porque este 11 de abril se defiende en la urna la
vejez digna y acompariada, la educacion gratuita y de calidad, la vida libre de
violencia, los derechos sexuales y reproductivos entre tantas otras cosas.
“Debemos seguir avanzando en la busqueda por la equidad entre mujeres y
hombres. Es por eso también que las invito a que este ano respaldemos en las
urnas a las personas que se comprometan individual y colectivamente a hacer
todo lo posible por proteger y promover los derechos de las mujeres a quienes
busquen terminar con las discriminaciones en todas las dreas de la vida de todas
las mujeres y de las nifias en todos los territorios del planeta”.

“Este ario tenemos una oportunidad tinica en la historia: nunca antes habiamos
presenciado este impetu y esta movilizacion para que la equidad quede plasmada
en una nueva Constitucion”. “Es hora de que nuestras hijas y que nuestras nietas
sepan que no habrd barreras para su desarrollo solo por haber nacido mujeres.
Ya es hora de hacer la pega juntos, juntas y juntos, para que todas y todos
podamos ser testigos de ese nuevo Chile”.

Sobre la eleccion de las y los constituyentes

“Me sumo a la alegria por la votacion del fin de semana para formar
una Constituyente, porque creo que es ahi, en la Constitucion en el
caso de Chile, donde tienen que expresarse en distintos elementos
la igualdad de género y después hacerla compatible con otras leyes

domésticas”.

“Estoy segura y espero que varios jovenes que hayan sido electos en
la Constituyente en nuestro pais impliquen traer esa mirada fresca,
madura, por un lado, pero fresca a la vez, que es lo que se necesita en
toda la regién y el mundo”.




Informe de Derechos Humanos a fiscal Ximena Chong

Entrevista en Revista Ya

“Yo estaba ahi, en un lugar lleno de gente que no conocia, sin poder
expresar mis emociones, porque yo estaba en la sala de protocolo del
aeropuerto, todo muy formal... Yo decia, ‘;qué hago, ;como me despido de
ella?’. Un funeral en mi casa no era algo que me gustara, pero a lo mejor
era la unica alternativa, pero mis amigos abogados me decian ‘no, estd
prohibido’. ‘Voy a ver a mi mamad al hospital, a darle un besito antes de
que la metan al féretro’... ‘no, porque usted tiene que hacer cuarentena’.
Entonces me fui a mi casa. No pude despedirme de mi madre fisicamente,
tampoco pude participar ni en el velorio ni en el funeral. Estuve dos
semanas y media en Chile, que fueron de un dolor profundo, porque mi
mamd era mi companera de toda la vida... Tal vez como se dio todo en
torno al fallecimiento de mi madre, es algo que todavia me pena, por asi
decirlo. Me apena y me pena, porque me costo mucho tomar la decision de
venirme acd y uno de los factores fue el que mi madre podia no estar con
nosotros en un tiempo determinado. Y, por lo tanto, el hecho de que ella
se agravara de repente, tan bruscamente, y no me permitiera estar al lado
de ella, despedirme y hacerle carifio personalmente, fue algo que me ha
costado mucho superar, porque uno se cuestiona también las decisiones que
tomo, en su momento”.


https://radio.uchile.cl/2021/02/23/michelle-bachelet-a-partir-del-18-de-octubre-se-produjo-un-elevado-numero-de-violaciones-graves-a-los-dd-hh/

Innovacion politica, participacion, descentralizacion

72

7. Financiamiento y auditorias

Desde sus inicios, Horizonte Ciudadano ha trabajado en conjunto con distintos socios
y colaboradores estratégicos internacionales, junto a los cuales ha desarrollado
diversas iniciativas tanto en Chile como en América Latina.

El financiamiento de las actividades de Horizonte Ciudadano se hace mediante
postulaciones con proyectos o programas con fundaciones extranjeras y/o
nacionales que financian iniciativas en materias propias de las dreas de frabajo de
la Fundacion (derechos humanos, territorio y participacion, y medio ambiente) vy
que a estas organizaciones financistas les interesa apoyar y difundir. Para obtener el
financiamiento, Horizonte Ciudadano debe adjudicarse los fondos, firmar un contrato
en el que se establecen la materia, los objetivos y el trabajo a ejecutar, el plazo para
hacerlo, el monto del aporte, los items en los cuales se puede gastar, la periodicidad
de las rendiciones de cuentas y los informes técnicos de avances parciales y finales.

Adicionalmente y como estdndar de transparencia respecto a lo que hacemos y
como nos financiamos, tantos los estados financieros como los procedimientos internos
de Horizonte Ciudadano son auditados anualmente y/o al cierre de los proyectos, por
empresas externas certificadas, de acuerdo con normas de auditoria aceptadas en
Chile.

Horizonte
Ciudadano

\_

Nueslros acempanantes

Durante este ano hemos trabajado codo a codo con muchas organizaciones en
Chile, América Latina y el mundo. Acd va nuestro agradecimiento sincero y profundo
a algunas de ellas, sin las cuales no hubiera sido posible nuestro frabajo:

~N
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FUNDADORA
Michelle Bachelet Jeria

DIRECTORIO

Paulina Vodanovic - Presidenta
Ana Lya Uriarte - Directora
Claudio Castillo - Director

DIRECTOR EJECUTIVO
Xavier Altamirano

EQUIPO DE TRABAJO
Maria Estela Ortiz - Incidencia politica

Moénica Soto - Gestion y finanzas

Montserrat Macuer - Relaciones internacionales
Daniela Salazar - Relaciones internacionales y género
Gustavo Aracena - Comunicaciones

Sergio Molina Monasterios -+ Comunicacién politica
Alfredo Berrios - Comunicacién audiovisual
Andrés Echeverria - DDHH y migraciones

Carolina Soto - DDHH y migraciones

Loreto Stambuk -Accién climatica

Marcela Otto - Accién climatica

Claudia Farias - Relaciones publicas y produccién

COLABORADORES

Haydée Rojas . Comunicaciones

Paulina Saball - Fortalecimiento de regiones
Alonso Lobos - DDHH vy policias




> Horizonte

Ciudadano

En tres arios somos estamos mds sintonizad@s
En estos tres afios Horizonte Ciudadano se ha consolidado institucionalmente y ha logrado mostrarse
al pais como una organizacién en sintonia con la ciudadania; representando fielmente los principios
de su fundadora, la expresidenta Michelle Bachelet, aprendiendo de los demas y jugando en equipo.

En estos tres arios somos mds ciudadan@s
Todos los dias intentamos acompanar desde nuestro pequerio espacio de trabajo, a las y los
ciudadanos. El trabajo colaborativo, el conocimiento acumulado y la inteligencia colectiva, la
buisqueda del consenso a través del didlogo van mas all4 de lo declarativo y se estan convirtiendo dia
a dia, en la principal razén de la existencia de Horizonte Ciudadano.

En estos tres anos tenemos mads incidencia
No es suficiente lo testimonial, ni el analisis agudo, tampoco las recomendaciones después de
ocurridos los hechos. Las acciones de Horizonte Ciudadano se enfocan y priorizan la bisqueda de
incidencia politica para impulsar transformaciones reales, la mayoria del tiempo en terreno. Para ello
ejecutamos proyectos concretos en Chile y América Latina.

En estos tres anos somos mds descentralizad@s
En los niveles regional y local, las personas ven reflejados cotidianamente los aciertos y déficits de lo
politico. Es alli, en el ejercicio concreto de la toma de decisiones, con recursos acotados y demandas
cercanas que la mayoria de las y los ciudadanos, donde se puede evaluar la eficacia y legitimidad de
la actividad politica.

En estos tres arios somos mads innovador@s
Buscamos anticiparnos, experimentar y compartir. Lo hacemos en nuestra forma de trabajo e
interaccion con instituciones similares, sobre todo aquellas del campo progresista, de todas las cuales
hemos aprendido mucho. Somos un jugador colectivo que considera que solo dialogando se puede
aspirar a objetivos mayores y realmente transformadores.

En estos tres anos somos mads divers@s
Hace tres afos, Horizonte Ciudadano apenas contaba con un pequefio propdsito. Hoy ha logrado
financiar y expandir una carpeta de proyectos diversa que se encuentra en plena expansion y
cuenta con un staff que comparte la vision de su fundadora y hoy es un equipo consolidado que ha
profesionalizado su labor.



